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Presentación

Como parte de la Universalización del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en el 
Estado Plurinacional de Bolivia, el Ministerio de Educación a través del PROFOCOM – SEP, 
en el marco de lo establecido por la Constitución Política del Estado y Ley de la Educación 
“Avelino Siñani - Elizardo Pérez” No. 070 y con el objeto de complementar el proceso de 
concreción curricular en las clases, labor diaria de maestras y maestros, plantea el curso de 
“Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo” para mejorar cualitativamente la formación integral de las niñas y niños.

La “Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo” desarrolla el sentido de la práctica educativa, herramientas 
de integración del desarrollo curricular al Proyecto Socioproductivo (PSP) y entre los Campos 
y Áreas de Saberes y Conocimientos, enfatiza a la práctica como inicio de los momentos 
metodológicos y el acompañamiento como herramienta de evaluación.

Este texto está dirigido a maestras y maestros de Primaria Comunitaria Vocacional formados 
en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo y en ejercicio, por lo menos en uno de 
los seis años de escolaridad de Primaria Comunitaria Vocacional, maestros de especialidad 
de Primaria Comunitaria Vocacional (Educación Física y Deportes, Educación Musical, 
Técnica Tecnológica y Valores, Espiritualidad y Religiones. 

La formación a nivel de post grado de esta Especialidad tiene por objeto el desarrollo 
de hábitos de reflexión comunitaria sobre la concreción curricular y de producción de 
conocimientos complementarios al Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo. El 
carácter político de este proceso formativo radica en la reflexión sistemática y continua de 
las prácticas educativas.

 

 Roberto Aguilar Gómez 
MINISTRO DE EDUCACIÓN 
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La concreción curricular del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en cada uno 
de los seis años de escolaridad de Primaria Comunitaria Vocacional es un proceso gradual 
y cíclico. Gradual porque comienza generalmente por el desarrollo de uno o más aspectos 
del MESCP de acuerdo a la comprensión de la maestra o maestro, también de las y los 
niños, sus respectivas madres y padres de familia y comunidad en general. Cíclico porque 
la concreción expone aspectos inéditos que son trabajados de acuerdo a las prácticas y 
concepciones anteriores o trabajadas de forma creativa por lo que los retrocesos y avances 
son frecuentes y desiguales, pues en unos lugares predomina la creatividad y en otros el 
apego a las anteriores prácticas educativas. De lo señalado se desprende la necesidad del 
trabajo comunitario.

La lectura de la realidad y la reflexión sobre las prácticas educativas son tareas por 
donde iniciamos la concreción curricular. La comprensión de la normalización de 
procedimientos educativos que corresponden a modelos económicos sociales pasados 
pervive a pesar de haber cambiado el currículum y la normativa. El tratamiento de esta 
realidad no es a través de medidas punitivas, ni de mejorar las normas ni de simplificar 
las exigencias, es mediante la recuperación y potenciación del sujeto, en tanto persona 
y en tanto comunidad.

Conocernos, primero entre los que participamos de la formación complementaria en la 
“Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo Educativo Sociocomuni-
tario Productivo”, dejando para el trabajo con las y los niños el Mapeo de la Diversidad 
que gradualmente se va ampliando a madres y padres de familia, posteriormente a la 
comunidad y espacios cada vez mayores. Actividades como ésta potenciarán nuestra 
identidad y nuestra apertura al otro u otra, a los otros u otras. Éstas complementadas 
por el desarrollo de las habilidades lingüísticas, escuchar, hablar, leer y escribir, forman 
parte de la potenciación del sujeto.

Estudiar la evaluación como rescate y potenciación del sujeto dejando de lado la evaluación 
como ejercicio de poder y sumisión, hecho que ha distorsionado el proceso educativo. 
La repetición de conocimientos junto con el anterior ejercicio hace que se “estudie” 

Introducción
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para aprobar y no para conocer. Proyectando el acompañamiento como herramienta de 
evaluación se plantea el desafío de su concreción.

El proceso educativo integral en Primaria Comunitaria Vocacional se desarrolla partiendo de 
la práctica, desarrollando las habilidades lingüísticas y organizando su contenido apoyados 
en el desarrollo de la lengua de forma oral y escrita, desarrollo del pensamiento lógico 
matemático, desarrollo de la cosmovisión biocéntrico comunitaria y la identificación y 
desarrollo de las inclinaciones vocacionales.

La reflexión comunitaria sobre estos ejercicios y el posterior registro y relato de la experiencia 
nos abrirá a la producción de conocimientos, pues responderemos a las dificultades desde 
la práctica.

Este primer Módulo, Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo, es uno de los ocho que compone la malla 
curricular de la Especialidad. Organiza lo señalado en los párrafos anteriores en cuatro 
Unidades Temáticas: la primera titula El Sentido de las Prácticas Educativas en Primaria 
Comunitaria Vocacional, la segunda Lectura y análisis en la Diversidad de los Procesos 
Educativos, la tercera Evaluación como Potenciación del Sujeto en los Procesos de 
acompañamiento y la cuarta Los procesos educativos integrales en Primaria Comunitaria 
Vocacional.

Estrategia formativa

El proceso formativo de la Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo se desarrollará en dos semestres. En el primer 
semestre se desarrollarán 4 Módulos en 800 horas, en el segundo también 4 módulos en 800 
horas y para finalizar se desarrollarán lineamientos para la Producción de Conocimientos 
desde la concreción del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en Primaria 
Comunitaria Vocacional. En los 8 módulos se orientarán a la educación integral de las y los 
estudiantes y paulatinamente se desarrollará la integración de Campos y Áreas de Saberes 
y Conocimientos.
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En el Primer semestre se desarrollarán módulos que a continuación se 
señalan:

	 Formación en Primaria Comunitaria 
Vocacional en el Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo

Módulo
01

	 Desarrollo de la Lengua de forma 
Oral y EscritaMódulo

02

	 Educación Inclusiva en Primaria 
Comunitaria VocacionalMódulo

03

	 Desarrollo de las Lenguas 
Originaria y Extranjera Módulo

04

En el Segundo semestre se desarrollarán los módulos que a continuación se 
señalan:

	 Desarrollo del Pensamiento lógico 
matemáticoMódulo

05

	 Artes Plásticas en Primaria 
Comunitaria VocacionalMódulo

06
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	 Desarrollo de la cosmovisión 
Biocéntrico ComunitariaMódulo

07

	 Identificación y Desarrollo de las 
Inclinaciones vocacionalesMódulo

08

El desarrollo de los 8 módulos más los lineamientos para la producción de conocimien-
tos conforman un gran ciclo que empieza por la lectura de la realidad de las y los parti-
cipantes pasando por un proceso sistemático de desarrollo teórico desde la experiencia 
y la correspondiente valoración concluyendo en la producción de conocimientos. Luego 
de este proceso las y los participantes habrán desarrollado cualidades de guía en la 
concreción del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo en Primaria Comunitaria 
Vocacional.

Cada Módulo orientará la concreción del MESCP. Partirá de la experiencia en la concreción 
del currículo de Primaria Comunitaria Vocacional para desarrollar teoría al respecto y 
luego de valorarla producirá conocimientos para mejorar la concreción del MESCP. Se 
desarrollará en 200 horas d  e las que 8 horas está destinada a la sesión presencial de 
socialización y desarrollo curricular, 18 horas para 3 sesiones presenciales de subgrupos, 
6 horas destinadas a la sesión en línea, 88 horas de concreción curricular en clases y 80 
horas de autoformación.

Las Sesiones Presenciales de Socialización y Desarrollo Curricular del 
Módulo están organizadas en dos partes. Una dedicada a la socialización de los 
productos y otra al desarrollo curricular del Módulo. En el momento de la socialización 
del Módulo desarrollado, a partir de los productos, se evaluará la concreción del MESCP 
cuyas conclusiones servirán de base para la planificación de la concreción del siguiente 
periodo. Ayudarán las preguntas ¿Qué aspectos del MESCP concretamos? ¿Qué falta 
hacer? ¿Qué hacer ahora? En el momento de desarrollo del siguiente Módulo se tomarán 
los aspectos que ayuden al momento de la concreción. Asimismo, en éstas se planificarán 
las actividades de concreción del MESCP que cada maestra o maestro ejecutará en su 
trabajo diario.

Las sesiones presenciales de subgrupos están destinadas a la evaluación del 
desarrollo de la concreción curricular espacio en el que cada participante mostrará sus 
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avances y compartirá especialmente las dificultades y la experiencia al enfrentar y vencer 
los obstáculos. Serán 3 de 6 horas cada una. Pueden ser 3, 4 o más sesiones, pero se 
completarán 18 horas, según acuerdo entre la o el facilitador y cada equipo organizado 
del grupo. Para éstas se considerarán los tiempos de los participantes. Cada Equipo se 
organizará tomando en cuenta el lugar de trabajo, afinidad, ubicación del domicilio de las y 
los participantes y otros. 

La Sesión en línea está destinada a compartir dudas y soluciones previas a la Sesión 
Presencial de Socialización y Desarrollo Curricular del Módulo. Para su ejecución se fijarán 
días específicos que previo acuerdo con las y los facilitadores se dejarán en conocimiento 
de las y los participantes.

La Concreción Curricular se refiere al desarrollo curricular en el trabajo real, en la 
Unidad Educativa y año de escolaridad específico con niñas y niños con las que la maestra 
o maestro participante comparte a diario en clases. Para este momento se planifica en las 
sesiones presenciales y los aspectos relevantes del curso de su concreción se las comparten 
en las Sesiones Presenciales de Subgrupos.

Los procesos de autoformación están destinados a las actividades de autoformación 
personal y también a la autoformación comunitaria. En este espacio se observarán los vídeos 
y leerán los textos indicados, especialmente aquellos signados como lecturas necesarias. Se 
estima un proceso sostenido de 2 horas diarias para la autoformación personal (lecturas, 
visionados, registro, producción de textos escritos y otros) y 20 horas para la autoformación 
comunitaria (lecturas comentadas, foro – vídeos y otros) que podrán desarrollarse con el 
Equipo de la Especialidad, las y los colegas de trabajo o con la familia.

Objetivo Holístico

Promovemos procesos reflexivos en comunidad a partir de la lectura de la realidad y las 
prácticas educativas cotidianas desarrollando herramientas de concreción curricular para 
desarrollar procesos educativos integrales en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo.
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Módulo No. 1

Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

Vivimos en un mundo donde lo anormal parece normal. Una de esas es la masacre de 
unos pueblos a otros, unas naciones someten a otras. Junto a esa unos pueblos viven en la 
hambruna, otros migran y muchos más. El listado sería tan extenso que tal vez sería mejor 
enumerar lo poco de normal que parece anormal. Las masacres ocurren frecuentemente; 
pero, al parecer oímos, pero no escuchamos, vemos, pero no miramos. Tal vez escuchamos, 
tal vez miramos, y nos tapamos los oídos y cerramos los ojos o eludiendo la realidad buscamos 
otras cosas para escuchar para mirar, como cosas divertidas. Hasta que paulatinamente nos 
vamos acostumbrando a vivir por vivir.

En el Estado Plurinacional de Bolivia no nos resignamos a esa “vida” que en realidad es 
agonía. Apostamos por la convivencia entre las naciones y pueblos que al interior del Estado 
existimos. Conscientes de que somos personas, las y los que constituimos cada nación o 
pueblo, respetando las diferencias, aprendemos a vivir en comunidad, como lo hacíamos 
antes de la invasión y como ahora vivimos en los pueblos indígena originarios. Este ejemplo 
de convivencia la proyectamos al mundo.

La construcción y consolidación del Estado Plurinacional está basada en la convivencia y el 
Sistema Educativo Plurinacional la organiza, por ejemplo, el Subsistema de Educación Regu-
lar cuyos niveles de educación se denominan Inicial en Familia Comunitaria, Primaria Co-
munitaria Vocacional y Secundaria Comunitaria Productiva. Comunitaria alude a comuni-
dad, espacio en el que se vive respetando la diferencia y aceptando la complementariedad. 
Al interior, el sujeto, la persona, es diferente y a la vez está relacionado con sus semejantes.

Para vivir en comunidad, empecemos por nosotras y nosotros, por el equipo de maestras y 
maestros participantes de la Especialidad. 

Actividad inicial

Cada participante toma una ficha (media hoja de papel bond tamaño oficio). En ella, al 
centro, anota el nombre, lugar y año de nacimiento, en la esquina superior izquierda anota 
los nombres de las y/o los hijos, lugares y años de nacimiento, en la esquina superior derecha 
los nombres de los padres (padre y madre), lugares y años de nacimiento, en la esquina 
inferior izquierda anota el nombre de las y los abuelos, lugares y años de nacimiento, 
finalmente en la esquina inferior derecha los datos de las y los bisabuelos. Terminado el 
registro de datos, en el reverso de la ficha anotamos al centro repetimos el nombre, en 
la esquina superior izquierda, nombre de la Unidad Educativa en la que trabajamos, en la 
esquina superior derecha el Año de Escolaridad con el que trabajamos, en la parte inferior 
derecha la cantidad de niñas y niños con las que trabajamos y en la inferior izquierda las 
lenguas predominantes.
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En equipos compartimos algo más de lo anotado en las fichas: las lenguas que hablamos y 
escribimos, que hablan y escriben nuestras hijas e hijos, abuelas(os) y bisabuelas(os), las 
ocupaciones, oficios y/o profesiones de ellos. Cómo, cuándo y dónde aprendimos a escribir 
y leer. 

En plenaria organizamos las fichas cronológicamente. Cada participante se presenta 
ubicando la ficha en una línea comentando sobre su historia y paralelamente el o la 
facilitadora elabora el Mapeo. La o el facilitador reflexiona sobre las experiencias que 
vivieron, tal vez momentos de guerra, peste, hambre, etc.

Luego comentamos sobre la experiencia vivida. Expresamos las emociones y sentimientos. 
Luego la formación recibida, qué motivó y motiva el ejercicio de la carrera de maestra o 
maestro, que motiva la participación en la Especialidad.

No olvidemos registrar lo realizado en nuestro 
Cuaderno de Campo

Durante la actividad anterior reflexionamos comunitariamente y nos conocemos 
mutuamente. Sabiendo nuestras diferencias nos entenderemos más, complementaremos 
nuestra formación de mejor manera.
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Unidad Temática No. 1 

Sentido de las prácticas educativas en 
Primaria Comunitaria Vocacional

	 LA RECUPERACIÓN DEL SUJETO, 
NO ES UN PROBLEMA DE 
CONTENIDOS NI DE MATERIALES, SINO 
ENCONTRAR  AL SUJETO EN LA REALIDAD 
QUE VIVE

	 LAS PRÁCTICAS EDUCATIVAS EN 
PRIMARIA COMUNITARIA VOCACIONAL

	 PRÁCTICA EDUCATIVA, LINEALIDAD 
Y SOCIALIZACIÓN EN LOS PROCESOS 
EDUCATIVOS

	 LA RECUPERACIÓN DEL SUJETO, 
NO ES UN PROBLEMA DE 
CONTENIDOS NI DE MATERIALES, SINO 
ENCONTRAR  AL SUJETO EN LA REALIDAD 
QUE VIVE



Especialidad en Educación Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

16

1.	Las prácticas educativas en Primaria Comunitaria 
Vocacional

Empecemos el estudio de esta parte resolviendo la siguiente “prueba objetiva”.

Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional en el Modelo Educativo 
Sociocomunitario Productivo

Prueba Objetiva

Orden. Para cada pregunta está una respuesta, encierra en un círculo el inciso de la 
respuesta correcta:

1)	 El papá recomienda a su pequeño hijo: “siempre debes decir la verdad”. Repetía la 
recomendación cada día. Ocurre que un día cuando el padre aún retozaba en la cama y 
se encontraba sin dinero, tocó a la puerta el propietario de la casa anunciando a la vez 
“¡vengo por el alquiler del mes!”. El papá en voz baja convocó al niño y susurrándole 
al oído le dijo “no estoy, dile que salí”. El niño sale y mirando fijamente a los ojos del 
propietario le responde: “Señor, dice que no está”.

a)	 El padre tuvo que actuar así por las circunstancias, no encontró otra manera.
b)	 El hijo respondió de esa manera para darle una lección a su padre.
c)	 El dueño de la casa al acusar al pequeño como mentiroso actuó correctamente.

2)	 La maestra de primer año de escolaridad junto a las y los niños participa de la Feria de 
Protección del Medio Ambiente. Tomaron el tema del reciclaje y expusieron delantales 
hechos de bolsitas de leche, silloncitos hechos de botellas pet, cortinas hechas de 
tapitas de refresco, gorros trabajados en papel periódico, etc. Al concluir la feria 
recibieron un premio por los trabajos. Antes de retirarse a sus domicilios depositaron 
los trabajos en el “basurero” que rebalsó de deshechos.

a)	 La actitud de la maestra y los niños fue correcta porque la meta era mostrar el 
reciclaje.

b)	 Las y los estudiantes aprendieron a proteger el medio ambiente, depositaron los 
deshechos en su lugar.

c)	 La maestra debía exigir a las y los niños a llevar los productos a sus respectivos 
domicilios.

3)	 El maestro de tercer año de escolaridad convoca a reunión de padres de familia. El 
día citado asisten más madres que padres de familia, pero faltan muchos. El maestro 
diciendo que se tomarán decisiones con los que estén plantea la necesidad de un libro 
de texto y recomienda uno. En medio de un tenso silencio, algunas madres y padres 
de familia dicen que: “él es quien sabe y por la educación se sacrificarán”.
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a)	 El maestro analizó varios libros de texto y decidió recomendar el más adecuado.
b)	 Varios padres de familia cuestionaron la decisión ante la dirección por el elevado 

costo.
c)	 Niñas y niños durante el recreo comentaban sobre los cuentos que habían leído.

Luego de la realización de la prueba expresamos nuestras primeras reacciones sobre la 
prueba, nos ayudamos para este propósito con la pregunta ¿cuál es la apreciación sobre la 
prueba objetiva realizada?

Luego analizamos las respuestas y los ítems, uno a uno. No sólo reflexionando el ítem 
como el problema, sino el ítem de la prueba y las respuestas desde la experiencia, desde 
la rememoración de hechos similares. Entre otras cosas, veremos que la reflexión colectiva 
es más productiva, en ella la imposición es limitante, nos estanca. El diálogo que parte de 
la escucha es fecundo. Rememorar nuestras prácticas educativas, reflexionar sobre ellas y 
problematizarlas es un proceso, no el único, que forma y prepara para la transformación. 
Veamos si en la realidad lo anormal es normal, si nuestras prácticas educativas las 
corresponden, veamos nuestras concepciones sobre las prácticas educativas.

Maestras y maestros somos sujetos que en el proceso educativo estamos en relación a otros 
sujetos, en Primaria Comunitaria Vocacional, niñas y niños. Sujetos con prácticas educativas 
a veces diferentes a la teoría, a veces lejos de la realidad. Sujetos que podemos reflexionar 
y transformar. 

Desde las actividades que se realizan en el aula vamos desarrollando y legitimando prácticas 
que constituyen un trabajo que potencia un tipo de niña y niño. Desde la clase la experiencia 
deja huella en el estudiante, por ejemplo la práctica de la colaboración entre ellas y ellos, o 
mejor aún, la práctica de valores comunitarios. Como una maestra que ornamenta un envase 
de leche evaporada como porta lápices e indica a las y los niños que ahí depositarán en los 

Niñas y niños 
recuperando 
saberes y 
conocimientos
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lápices “sin propietario” para que reconozcan los que extraviaron algún lápiz y a la vez sirva 
para salvar el apuro de estudiantes que olvidaron el lápiz en casa. Ella empezó con un par de 
lápices y los días siguientes iban aumentando lápices, bolígrafos, marcadores, etc. Las y los 
niños comentaban “hoy aumentaron 2 lápices, ahora hay 4”, “uno de los lápices es pequeño, 
son 3,5 lápices no más”. Aún no llegamos a trabajar estos elementos y otros de la conviven-
cia, uno de los aspectos centrales en el desarrollo curricular, es la formación integral de las 
niñas y niños. Algunas maestras y maestros trabajaron estos elementos y se trata de que 
todos o la mayoría los trabaje. Aludir a estos elementos refiere a lo que denominaremos, 
desde la Especialidad, como práctica educativa, lo cual hace referencia a los contenidos a 
ser desarrollados y algo más, la manera (práctica) con la que desarrollamos esos contenidos. 

Los disgustos que tengamos, las alegrías, el compartir o el “ser callados” y no querer 
hablar y/o compartir con los estudiantes aluden a experiencias que los estudiantes van 
aprendiendo y asumiendo como vivencia personal, es decir, como experiencia. En este 
sentido, aconsejar a nuestras niñas y niños que deben; “ser los mejores”, que deben “tener 
éxito”, etc. hace una vivencia (experiencia) concreta de cómo se debe ser en la vida y es lo 
que se va haciendo, en proceso para las y los niños, lo “normal”. 

Recuerda: 

No olvidemos registrar lo realizado en nuestro Cuaderno 
de Campo

De ahí que podemos preguntarnos: 

	 ¿Somos conscientes de nuestras prácticas educativas? 

	 ¿Somos conscientes de los efectos posteriores de nuestra práctica pedagógica cotidiana? 

Estas preguntas y otras nos ayudan en la reflexión de nuestro trabajo cotidiano. Trabajo 
que en el presente está permeando por una lógica de la competencia, del éxito personal, 
también de la repetición como estudio, de la copia como investigación, es decir de valores 
individualistas hasta antivalores que van constituyendo un tipo de persona. Una persona 
que luego será alguien distanciado de su realidad, de los problemas que atingen a la 
comunidad, etc. 

En este sentido, “saber dar ejemplo” desde las actitudes, el trato, el modo de hablar, 
decir las cosas, etc. es algo central para transformar la realidad. De ahí que un entorno 
donde la maestra o maestro sabe, por ejemplo, cuidar la limpieza traerá necesariamente 
consecuencias en nuestros estudiantes, lo mismo que cuando les hablamos del respeto entre 
compañeras y compañeros siendo que, muchas veces, no somos capaces de respetarnos 
entre colegas. Son todas estas actitudes y conductas asumidas por nuestros estudiantes 
pues ellos se dan cuenta de eso que va viviendo de manera concreta como experiencia. 
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Podemos decir que éste es el punto donde podemos hacer la distinción entre lo que se 
dice y lo que se hace, pues todos decimos lo importante de cambiar y les exigimos eso a 
nuestros estudiantes, pero es muy difícil que nosotros mismos cambiemos. Buscamos la 
descolonización pero nuestras conductas son colonizadoras. Ahí es donde se encuentra 
la diferencia para empezar a trabajar la experiencia de ese cambio, experiencias que las 
trabajamos junto a las y los estudiantes. 

El gráfico siguiente nos puede ayudar a ilustrar esto:

La ilustración refleja de manera clara cómo vamos naturalizando el descuido de nuestra 
comunidad. Es en este tipo de actitudes que nos podemos dar cuenta de la trascendencia 
de la responsabilidad de nuestro oficio como educadores. De ahí que mencionemos que 
una práctica individualista y despreocupada por la comunidad trae consecuencias concretas 
en el tipo de personas que se van formando desde nuestra práctica educativa. 

De ahí que asumamos que sea central estimular el esfuerzo, la superación al interior de 
la convivencia y la preocupación por los problemas de la comunidad. En otras palabras, 
debemos hacer que nuestros estudiantes naturalicen la solidaridad, trabajo en equipo y 
colaboración, lo cual no está reñido con el hecho de ser “buen estudiante”.

¡Qué curso 
tan sucio 

sucio!

¡ENTONCES 
NO SEAS EL 
PRIMERO!

Niño 1

Niño 4

Niña 2

Niño 5

Niña 3
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Ahora bien, lo que buscamos desde la concreción del Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo, es que ese esfuerzo personal se canalice desde la preocupación por lo que 
acontece y sucede en nuestra comunidad. Es decir, una cosa es el esfuerzo personal 
que hace cada uno para superarse, lo cual busca ser estimulado y potenciado en cada 
estudiante, pues sin esfuerzo personal tampoco podremos transformar la realidad y otra 
es asumir que el esfuerzo personal se oriente sólo en lo que podemos denominar éxito, 
triunfo, etc. Valores que, en los hechos, sólo potencian individualidad y aislamiento de 
la comunidad. 

El gráfico de arriba puede ilustrarnos esta realidad pues uno puede ser muy inteligente 
–y muy buen estudiante— pero seguir teniendo esos valores de competencia donde no 
le interesa para nada lo que acontece en la comunidad y puede ser uno de los que arroja 
basura en la calle pues no le interesa lo que pase ahí. Lo que vamos diciendo es que muchas 
de nuestras prácticas educativas se concentran en esta realidad donde sólo alentamos el 
éxito personal, el triunfo (hoy no es raro escuchar hablar a los estudiantes desde términos 
en inglés como loser el cual grafica un modo de ver la realidad desde el éxito) y en los 
hechos es nuestra práctica educativa la que aún no contradice este tipo de miradas que se 
concentran en discursos de realización individual. 

¿Cuál sería la razón central de la preocupación por este tipo de discursos?, es decir, a fin de 
cuentas ¿por qué nos interesaría hacer que uno se preocupe por la comunidad? 

En última instancia, lo que queremos decir es que cuando nuestra educación se concentra, 
y uno mismo coloca su preocupación en la comunidad, en los hechos vamos recuperando, 
al sujeto que es uno y que se van borrando los discursos por el éxito. 

En el gráfico podemos ver a gente que no se preocupa por lo que sucede en la comunidad. 
Ahora bien, podemos decir al mismo tiempo, que esa gente que va arrojando la basura, se 
niega a ella misma porque nada les impide recogerla, es decir, el aislarse de la comunidad nos 
anula como sujetos capaces de intervenir en la realidad porque negamos las posibilidades 
que, en los hechos, tenemos que transformarla. Nosotros nos recuperamos como sujetos 
cuando intervenimos y nos preocupamos por lo que sucede en la realidad. Eso lo hacemos 
en la comunidad, es decir, recuperar a la persona particular es recuperar a la comunidad. 

De ahí que una pedagogía centrada en los contenidos y el éxito de los estudiantes por el 
manejo sólo de los temas no nos permite transformar nada, lo cual trae como consecuencia 
que esa persona termine hablando sólo desde los programas planificados que se desarrolla 
en el aula. Esto lo terminamos constatando, posteriormente, pues al no estar involucrado 
en nuestra realidad terminamos, en los hechos, escribiendo desde la teoría, desde los 
discursos, desde fuera de la comunidad. 

Eso significa estar fuera del relato. Ahondemos en esta idea:
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Aparecer en el relato quiere decir para nosotros involucrarse en lo que se narra. Aquí se 
hace funcional la distinción que se plantea entre: 

Eso que pasa y eso que me pasa. 

Lo primero es sólo describir lo que va sucediendo al interior de nuestros procesos 
educativos, mientras que al momento de hacer notar, lo que me pasa, entonces podemos 
hacer notar cómo es que nosotros estamos (cómo nos sentimos) al interior del desarrollo 
de una clase, una jornada, etc. 

¿Alguien nos pregunta cómo nos sentimos dentro una clase?, ¿nos interesa cómo estamos 
dentro una Unidad Educativa?, ¿nos interesa cómo están nuestros colegas?, ¿nos interesa 
cómo están (cómo se sienten) las niñas y niños dentro la escuela? 

Estas son preguntas básicas al momento de pensar nuestro trabajo diario y es la pregunta 
desde la cual iremos haciendo aparecer a quien será el responsable de transformar 
nuestra realidad educativa; el sujeto. 

El sujeto será para nosotros quien se presenta desde eso que le afecta emocionalmente, 
será para nosotros quien se anime a aparecer desde lo que realmente siente, es quien no 
repite un contenido (un tema, lección) sino quien es capaz de decir cómo se encuentra. El 
sujeto es también quien es capaz, mostrando sus emociones, reconocer como semejante 
a los demás pues el otro es también un sujeto. El sujeto no puede vivir sino es en relación 
con los demás miembros de su comunidad.

COLEGAS

DIRECTOR

FAMILIA

ESTUDIANTES

MAESTRA

PADRES DE 
FAMILIA
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2.	 Práctica educativa, linealidad y socialización en los 
procesos educativos

Se puede hacer la identificación de algunos elementos básicos al momento de pensar el 
sentido de nuestras prácticas educativas. De ahí que básicamente podemos asumir que la 
relación en la que vamos pensando desde nuestra práctica educativa, la cual tiene que ver 
con una orientación lineal que va de la maestra o maestro hacia la o el estudiante. Relación 
que al mismo tiempo es siempre jerárquica, pues no es posible, a la o el maestro, abstraerse 
de esa tarea de enseñar, así como no es posible abstraerse al estudiante de esa tarea de 
aprender. Ahora bien, esta relación tiene características que merecen ser explicitadas: 

En primera instancia podemos notar que ese vínculo que se construye implica trabajar con 
la niña o el niño como individuo, es decir como persona que en sí mismo tiene que ser 
enseñado y es dentro ese proceso que le encargamos el proceso a él quien debe aprender, 
lo que le enseñan, siempre como encargo individual. 

En esta relación, podemos decir, que no interesa la socialización ni el sentido en la 
comunidad de ese contenido, sino que sólo interesa el avance para el estudiante como 
saber “aprendido”. 

Este hecho le da a la educación una segunda característica que identificaremos de manera 
más clara; la competencia. Es decir, al concentrarnos en el estudiante como individuo 
y al encargarle todo el proceso –a él— de manera particular entonces los procesos, 
necesariamente, terminarán siendo orientados en esa lógica del ganador, pues el centrarse 
en el estudiante de manera parcelada (María, José, Pablo, etc. como individuos estudiantes) 
entonces lo que se va provocando, necesariamente, es la negación del otro, es decir, María 
no es Pablo y el proceso educativo de uno no depende del proceso del otro. 

Sentido de los procesos educativos con orientación lineal:

Gráfico de aula 
con el maestra/o 
en relación lineal 
con las y los 
estudiantes
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Esto se nota en la cotidianeidad de los procesos educativos, por ejemplo, cuando las niñas 
o los niños reciben la orden –de parte de sus padres— de “no prestar sus útiles” o cuando 
vamos aconsejando a nuestros estudiantes respecto de buscar “ser los mejores”, etc. 
vamos –con buenas intenciones— orientando en una lógica donde lo que se reproduce es 
un proceso de individuación de las y los estudiantes. 

Es decir, nos debemos dar cuenta de que la dinámica escolar que vamos practicando 
reproduce aprendizajes y actitudes que van fortaleciendo y validando prácticas egoístas 
e individualistas que anulan los procesos de acompañamiento y colaboración entre los 
sujetos miembros de la comunidad educativa. 

Vale la pena notar este hecho pues en realidad asumimos que, en la vida cotidiana, 
nosotros somos seres sociales que vivimos en dinámicas relacionales, sin embargo, la 
paradoja que vivimos tiene que ver con que la escuela esconde e invisibiliza esta realidad 
fomentando procesos de “ensimismamiento” que hacen que el estudiante vea, en los 
hechos, como positivo y válido el ser egoísta pues, en la práctica, la experiencia vivida 
valida este tipo de actitudes. 

En los hechos, no importa que el discurso se centre en exigir ser “comunitarios”, y otros 
elementos mas, pues la práctica educativa se centra en actividades que potencian la 
individuación y el aislamiento social del estudiante. Ahí vuelve a tener sentido la gráfica 
de las niñas y niños arrojando basura, pues entre ellos no sería raro que nos encontremos 
también maestras y maestros que luego exigimos a los estudiantes algo que no viven 
como experiencia. Esta última idea se hace central pues vale la pena pensar en que, si 
estamos haciendo, a nuestros estudiantes, vivir la experiencia de una práctica educativa 
transformadora. 

La importancia de reflexionar acerca de cómo enseñamos se hace central en este punto 
pues hasta ahora nos hemos centrado sólo en el qué enseñamos, es decir, en los programas. 
Cómo desarrollamos esos contenidos, qué hacemos vivir a nuestros estudiantes ha sido, 
hasta ahora, un aspecto poco pensado. 

En este sentido, otro aspecto poco pensado fue el de la socialización y la preocupación 
por la comunidad, pues nuestra didáctica se fue centrando en preocuparse cómo uno 
aprende más rápido y de mejor manera un contenido, es decir, el criterio fue siempre el 
contenido. Ahora lo que nos preocupa es cómo ese contenido responde a los problemas de 
la comunidad, es decir, existe otro criterio anterior al contenido. Es por ello que el hecho 
de que aparezca la comunidad obliga a pensar cómo nos estamos relacionando dentro esa 
comunidad. 

En la situación actual en la cual ayudamos, o la situación en la que tenemos problemas 
de coordinación entre nosotros para desarrollar la actividad nos debe hacer reflexionar 
acerca de la manera en cómo vamos desarrollando nuestra práctica. 
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Un equipo se conforma cuando hay claridad del objetivo común y las metas individuales se 
integran al logro de este objetivo, trabajando todos los participantes con un fin en común. 
En ese sentido, es importante que cada uno comprenda las fortalezas y debilidades que 
tiene para el logro del objetivo, de modo que pueda aportar sus fortalezas al equipo y se 
pueda apoyar en éste en las debilidades que presenta. La comunicación clara y asertiva 
entre los miembros del equipo es fundamental para el logro de los objetivos trazados con 
anterioridad. 

Aprender a colaborarse, aprender a trabajar en equipo implica saber vivir la experiencia de 
la comunidad, pues la comunidad será para nosotros esa experiencia de apoyo, solidaridad, 
compañerismo, etc. Experiencia que se esconde cuando sólo competimos entre nosotros. 

Ahora bien, asumimos que es sencillo exigir un trabajo en comunidad pero, al mismo 
tiempo, debemos tomar conciencia que se trata de algo que es sumamente complejo de 
conseguirlo, nuestra formación, nuestra experiencia laboral, etc. nos ha constituido de una 
manera en la que es obvio que se busque competir para ir anulando al otro. Anulamos al 
otro en una compulsa, anulamos al otro en la búsqueda de ser el ganador, podemos decir 
que el problema no es buscar superarse sino que en nuestra sociedad esa superación está 
medida desde la competencia. Un maestro solía decir; “educamos para la paz, pero a cada 
momento les damos consignas de guerra”. 

En los hechos nuestra práctica va haciendo que se naturalice el “ensimismamiento” de cada 
uno de nosotros que terminamos como individuos que no sabemos convivir. Esto es algo 
que se hace central pensarlo desde lo que como maestras y maestros vivimos en nuestro 
espacio laboral. 

Sin duda más de uno de nosotros fue afirmando en la reflexión en comunidad que la 
competencia no necesariamente es mala. Es decir, más de uno de nosotros puede afirmar 
que la competencia es, en muchas circunstancias, “sana” pues ella “estimula la superación”. 
Afirmaciones que, sin duda tienen coherencia y sentido, sin embargo, valdría la pena 
reflexionar en qué sentido nos vamos refiriendo a la idea de competencia pues lo que 
deseamos reflejar y poner en evidencia es esa relación en la que la superación de uno está 
bajo el precio de dejar atrás al otro. 

Nuestra dinámica educativa parece estar orientada en esa dirección, es decir, en una suerte 
de selección donde nos concentramos en ser los mejores, en el éxito visto como el triunfo 
sobre los demás, y otros es la misma educación que desde la primaria recibimos la que va 
validando esto, lo cual no quiere decir que estemos juzgando e invalidando la superación, 
el esfuerzo y otros. Si no que vamos mencionando que hoy esa superación y ese esfuerzo 
tienen como orientación el buscar ser “mejores” que los otros, es decir anular al otro. 
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Recuerda: 

No olvidemos registrar lo realizado en nuestro Cuaderno 
de Campo

Lectura necesaria para dialogar con los autores 

Humberto Maturana es el dinamizador para reflexionar este aspecto pues nos 
invita a considerar la siguiente idea:

¿Para qué sirve la educación? 
Humberto Maturana 

Quiero empezar con él “para qué” por una razón muy simple. Porque si uno se pregunta 
¿Sirve la educación actual...? uno está haciendo la pregunta desde el supuesto de que 
todos entienden lo que la pregunta pide. Pero ¿Es cierto eso? La noción de servir es una 
noción relacional; algo sirve para algo en relación a un deseo, nada sirve en sí. En el fondo 
la pregunta es ¿Qué queremos de la educación? Pienso que uno no puede considerar 
ninguna pregunta sobre el quehacer humano en lo que se refiere a su valor, a su utilidad, 
o a lo que uno puede obtener de él, si uno no se pregunta lo que quiere. Preguntarse si 
sirve la educación y responder a preguntas como: ¿Qué queremos con la educación?, 
¿Qué es eso de educar?, ¿Para qué queremos educar?, y, en último término, a la gran 
pregunta: ¿Qué país queremos? 

Pienso que uno no puede reflexionar acerca de la educación sin hacerlo antes o 
simultáneamente acerca de esta cosa tan fundamental en el vivir cotidiano como es 
el proyecto de país en el cual están inmersas nuestras reflexiones sobre educación. 
¿Tenemos un proyecto de país? Tal vez nuestra gran tragedia actual es que no tenemos un 
proyecto de país. Es cierto que no podemos jugar a volver al pasado. Sin embargo, como 
profesor universitario me doy cuenta de la existencia de dos proyectos nacionales, uno 
del pasado y otro del presente, claramente distintos, uno que yo viví como estudiante y 
otro que encuentro se ven forzados a vivir los estudiantes actuales. 

Yo estudié para devolver al país lo que había recibido de él; estaba inmerso en un proyecto 
de responsabilidad social, era partícipe de la construcción de un país en el cual uno 
escuchaba continuamente una conversación sobre el bienestar de la comunidad nacional 
que uno mismo contribuía a construir siendo miembro de ella. No era yo el único. En una 
ocasión, al comienzo de risas estudios universitarios, nos reunimos todos los estudiantes 
del primer año para declarar nuestras identidades políticas. Cuando esto ocurrió, lo que 
a mí me pareció sugerente fue que, en la diversidad de nuestras identidades políticas, 
había sin propósito común: devolver al país lo que estábamos recibiendo de él. 
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Es decir, vivíamos nuestro pertenecer a distintas ideologías como distintos modos de 
cumplir con nuestra responsabilidad social de devolver al país lo que habíamos recibido 
de él, en un compromiso explícito o implícito, de realizar la tarea fundamental de acabar 
con la pobreza, con el sufrimiento, con las desigualdades y con los abusos. La situación 
y preocupaciones de los estudiantes de hoy han cambiado. Hoy los estudiantes se 
encuentran en el dilema de escoger entre lo que de ellos se pide, que es prepararse 
para competir en un mercado profesional, y el impulso de su empatía social que los lleva 
a desear cambiar un orden político-cultural generador de excesivas desigualdades que 
traen pobreza y sufrimiento material y espiritual. 

La diferencia que existe entre prepararse para devolver al país lo que uno ha recibido 
de él trabajando para acabar con la pobreza, y prepararse para competir en el mercado 
ocupacional, es enorme. Se trata de dos mundos completamente distintos. Cuando yo 
era estudiante, como ya lo dije, deseaba retribuir a la comunidad lo que de ella recibía, 
sin conflicto, porque mi emoción y mi sensibilidad frente al otro, y mi propósito o 
intencionalidad respecto del país, coincidían. Pero actualmente esta coincidencia entre 
propósito individual y propósito social no se da porque en el momento en que uno se 
forma como estudiante para entrar en la competencia profesional, uno hace de su vida 
estudiantil un proceso de preparación para participar en un ámbito de interacciones 
que se define en la negación del otro bajo el eufemismo: mercado de la libre y sana 
competencia. La competencia no es ni puede ser sana porque se constituye en la negación 
del otro. 

La sana competencia no existe. La competencia es un fenómeno cultural y humano y no 
constitutivo de lo biológico. Como fenómeno humano la competencia se constituye en la 
negación del otro. Observen las emociones involucradas en las competencias deportivas. 
En ellas no existe la sana convivencia porque la victoria de uno surge de la derrota del 
otro, y lo grave es que, bajo el discurso que valora la competencia como un bien social, 
uno no ve la emoción que constituye la praxis del competir, y que es la que constituye las 
acciones que niegan al otro. 

Recuerdo haber asistido a un curso de economía dictado en la Universidad Católica por 
un economista de la escuela de Chicago, pues quería entender a los economistas. El 
centró su discurso en las leyes de la oferta y la demanda. Nos habló de los reemplazos 
de importaciones por producciones locales y de las exportaciones en el libre mercado, 
destacando las bondades de la sana competencia, etcétera. Yo le pregunté si en el 
encuentro Mercantil hay alguna diferencia cuando los que participan en él son amigos 
y se respetan, con respecto a cuándo no lo son, no se conocen y no se respetan. El no 
supo qué contestar. Por lo menos eso me reveló que era una pregunta que jamás se 
había hecho, porque quien se haga esa pregunta no puede sino trabajar para obtener 
una respuesta, pues se trata de una pregunta fundamental. No es lo mismo un encuentro 
con alguien que pertenece al mundo de uno y a quien uno respeta, que un encuentro 
con alguien que no pertenece al mundo de uno y que es para uno indiferente, aunque 



Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

27

esto sea en la simple transacción mercantil que nos parece tan obvia y tan clara. No es lo 
mismo porque las emociones involucradas son distintas. 

De modo que los jóvenes... están ahora, implícita o explícitamente, empujados por el 
sistema educacional actual a formarse para realizar algo que no está declarado como 
proyecto nacional, pero que configura un proyecto nacional fundado en la lucha y la 
negación mutua bajo la invitación a la libre competencia. Aún más, se habla de libre 
competencia como si esta fuese un bien trascendente válido en sí y que todo el mundo 
no puede sino valorar positivamente y respetar como a una gran diosa, o tal vez un gran 
dios, que abre las puertas al bienestar social, aunque de hecho niega la cooperación en la 
convivencia que constituye lo social. Pero dejemos de lado, por ahora, la pregunta sobre 
el proyecto nacional y la competencia, y atendamos a sus fundamentos como aspectos 
de nuestro ser cultural.

Las ideas del autor invitan a darnos cuenta de que educar para ser mejores no necesariamente 
es igual a educar para servir a nuestra comunidad. El ser mejores es sólo la superación y el 
éxito personal mientras que servir a la comunidad se dan en función de devolver al espacio 
social del cual hemos recibido algo. Acá se vuelve central la idea de convivencia pues en un 
espacio en el cual sólo se compite no es posible convivir, de ahí que en un aula donde sólo 
buscamos ser mejores está difícil que encontremos, por ejemplo, solidaridad. 

En este sentido, si nuestro espacio escolar nos permite generar convivencia entonces 
nuestra didáctica también nos debe permitir generarlo a diario desde nuestra manera 
misma de enseñar. Este es el momento en el cual debemos darnos cuenta de que los 
exámenes o las pruebas objetivas elaboradas de una determinada manera, la organización 
del curso dispuesto de determinado modo, la evaluación armada bajo determinados 
criterios, etc. hacen a nuestra práctica diaria y que, en muchos casos, no responden sino 
a esos aprendizajes concretos que fuimos asumiendo desde nuestra propia experiencia de 
convivencia al interior de los espacios escolares. 

De ahí que este es el momento en el cual debemos preguntarnos acerca por qué hacemos lo 
que hacemos dentro nuestra práctica educativa, pues es la educación actual, la del siglo XXI 
la que ha ido naturalizando de modo, cada vez más preocupante, este tipo de educación. 
En este sentido, es esta orientación la que nos interesa cuestionar, pues una educación 
orientada solamente en el individualismo no nos ayuda a preocuparnos por los problemas 
sociales, es decir, no nos permite transformar la realidad, pues en última instancia se trata 
sólo de una educación que sostiene y mantiene el orden establecido. Ahora bien, saber 
cuestionarse las certezas implica saber dejar de ver como obvio este tipo de educación pues, 
en los hechos, ésta es una certeza (de buscar ser los mejores) que nos ha ido acompañando 
a lo largo de estas últimas décadas como lo obvio y lo natural. 

Ahora bien, romper certezas implica –en el fondo— saber transformarse y ello implica 
transformar nuestra práctica educativa la cual nos permitirá transformar nuestra realidad. 
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En este sentido, una práctica educativa que no ha sufrido cambios (ni en su forma ni en su 
contenido) los últimos cinco, diez, quince o veinte años no puede asumirse como lo propio 
de un proceso en el cual se vaya incidiendo en la transformación de la realidad pues, en 
los hechos, este tipo de práctica educativa es coherente –reiteramos— con una dinámica 
en la cual lo que se afianza es el presente, es decir, se hace pertinente al mantenimiento 
del orden establecido. En los hechos la escuela ha sido pensada –desde siempre— como el 
espacio desde el cual se busca preservar el presente, es decir, su lógica fue pensada como el 
lugar de carácter conservador pues su diseño, su estructura y sentido pretende reproducir 
el orden social que se va viviendo pues es lógico que un sistema educativo esté acorde al 
grupo social que lo va construyendo, es decir, la escuela al interior de un orden social desde 
donde se busca consolidar una economía capitalista de mercado tendrá, al mismo tiempo, 
un sistema educativo que busque constituir individuos que sepan moverse al interior de un 
orden social de este tipo. 

Ahora bien, para ser más concretos se hace necesario asumir que esa reproducción del 
orden social implica comprender que de lo que estamos hablando es de la reproducción de 
orden social en las personas, es decir, son las personas quienes reproducen ese orden so-
cial, lo cual coloca el problema en la cancha de nosotros mismos como maestras y maestros 
de primaria comunitaria vocacional. Este detalle coloca el problema en nosotros como tra-
bajadores que todos los días tenemos la tarea de educar a niñas y niños en quienes también 
se reproduce ese orden social. Orden social que tiene como consecuencia los problemas 
ambientales, de relación instrumental con la Madre Tierra, la exclusión social de grandes 
mayorías, etc. y que pareciera que ello es cada vez “normal”. En este sentido podemos 
preguntarnos; ¿qué hacemos nosotros para reproducir el orden social en los estudiantes?

En ese entendido, preguntémonos: en la práctica educativa ¿qué hacemos para que los 
procesos educativos se desarrollen de manera integral? es decir que las y los estudiantes 
no vean a la escuela como solo un espacio de acumulación y repetición de contenidos 
para aprobar el año de escolaridad sino como el espacio en el cual comparte diversas 
necesidades, problemáticas y potencialidades. Cómo las y los maestros llevan adelante 
ese espacio de educación en los procesos de planificación, estrategias metodológicas y 
procesos de evaluación que son parte de un cotidiano llevadero, que a veces se constituye 
en la monotonía de reproducir procesos pre-establecidos.

3.	 La recuperación del Sujeto, no es un problema de 
contenidos ni de materiales, sino encontrar  al sujeto 
en la realidad que vive

Alguna vez nos hemos preguntado

1.	 ¿Qué tipo de procesos viven las niñas o los niños al momento de vivir los procesos 
educativos integrales? 

2.	 ¿Qué tipo de procesos cognitivos, biológicos, Psicológicos, comunicativos, lingüísticos, 
etc. enfrentan las niñas y los niños en la escuela? 
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3.	 ¿Qué condiciones y/o contextos sociales, económicos, culturales y geográficos existen en 
el contexto educativo para ser aprovechadas en el sujeto? 

4.	 ¿Qué orientaciones metodológicas producimos en función de la diversidad de nuestros 
estudiantes? 

Generalmente estos son temas poco discutidos o reflexionados, ya que las exigencias del 
momento nos plantean cuestiones inmediatas para enseñar a leer y escribir a resolver 
ejercicios de aritmética a nuestros estudiantes, lo cual conlleva a que nuestra preocupación 
pedagógica se concentre en lo que se le debe enseñar en los contenidos y cuál es el camino 
metodológico más efectivo para tal propósito para que las y los niños aprendan a leer y 
escribir, lo cual reduce el proceso de la lectura y la escritura a un problema como ya lo 
dijimos solo de contenidos o a un problema de métodos de enseñanza. 

Al reducir el proceso educativo a un problema de contenidos que deben ser enseñados, 
o asumidos perdemos de vista al sujeto, perdemos de vista a la niña o niño con el cual 
trabajamos que es sujeto de nuestra práctica educativa, porque creemos que el proceso 
educativo integral pasa por los conocimientos previos y/o contenidos que las y los niños 
deban fortalecer. Si bien es cierto que no podemos negar los contenidos que deben ser 
desarrollados dentro el proceso educativo, la observación es que muchas veces sólo 
enfatizamos una enseñanza y aprendizaje sin realidad ni sujetos. 

Eso podría explicar porque insistimos en la retención del contenido, lo cual deriva en 
aplicar estrategias o métodos para que las y los niños memoricen y aprendan a repetir 
determinados contenidos respetando las reglas gramaticales y ortográficas de la lengua 
en este caso la lengua castellana, sin importar si los comprenden o tienen importancia y 
sentido para los sujetos que participan del proceso de aprendizaje. En otras palabras, nos 
preocupamos en la información que las y los niños deban retener para aprender a leer o 
escribir, sin previamente reflexionar que pueden existir otros factores que pueden ser de 
interés de los sujetos estudiantes en su diario vivir.

Lo anterior tiene repercusión en todo el proceso de formación de las y los estudiantes, 
porque nos olvidamos del estudiante como sujetos, cortando procesos de desarrollo natural 
(biológicos, lingüísticos, cognitivos, sociales, etc.) que van de la mano del proceso del 
desarrollo de nuestras prácticas educativas; en otras palabras, nos preocupamos más en el 
resultado que el proceso en el que las niñas y los niños. Estos son detalles que necesitamos 
reflexionar entre todas y todos los maestros para empezar a reconocer los aspectos que hay 
que transformar y trascender para replantear las maneras del cómo nos movemos producto 
de la rutina cotidiana. 

Para reflexionar desde nuestra experiencia y realidad 

Para iniciar con nuestra reflexión te invitamos a compartir tu vivencia escolar, recordando 
nuestra experiencia al momento de vivir la práctica educativa. 



Especialidad en Educación Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

30

	 ¿Te acuerdas el nombre de tu maestra o maestro y los libros con los cuales aprendiste en 
tu infancia?

	 ¿Qué recuerdas de tu época en primaria, que te haya marcado?

	 ¿Cómo fue la práctica de las y los maestros de antes y en qué cambió en la actualidad?

Por lo general cuando hablamos de procesos educativos, casi siempre nos concentramos 
en el sujeto que enseña, en los parámetros desde los cuales debe desarrollar este proceso 
y en los métodos o estrategias de enseñanza que deben ser aplicados para el desarrollo 
de contenidos como por ejemplo: reglas ortográficas y gramaticales, pero difícilmente 
partimos desde el sujeto que participa dentro el proceso de aprendizaje, de su contexto, de 
sus expectativas, de la historia familiar que lo precede, de sus motivaciones y necesidades 
para luego pensar el método o las estrategias que vamos a implementar dentro el proceso 
educativo, casi siempre es al revés. 

Se podría decir que la definición de la manera de trabajar en primaria comunitaria 
vocacional depende mucho de la concepción que tenemos del proceso de aprendizaje, ya 
que es nuestra concepción sobre el acto educativo lo determina la metodología de trabajo 
dentro la clase, pero no sólo es una cuestión metodológica, sino también la concepción 
que tenemos como maestras y maestros para el desarrollo de la niña o del niño; es decir, la 
manera como concebimos al ser humano, en este caso del niño y su desarrollo, son factores 
que implícitamente definen la manera de trabajar con las y los estudiantes. 

Por tanto, la cuestión de los procesos educativos integrales va de la mano con la concepción 
o los supuestos que manejamos a la hora de comprender el proceso de aprendizaje; pero 
también, de la concepción que tenemos del desarrollo de las y los niños; demás está decir 
que estas concepciones del ser humano y del aprendizaje van del mano de la filosofía 
institucional que existe en las comunidades educativas. 

Por ende, el método, las estrategias metodológicas no pueden ser comprendidas como 
un aspecto neutral dentro el proceso educativo, dependen mucho de la concepción que 
asume el sujeto que enseña, es decir, depende mucho de los lentes con los cuales se 
mira el proceso educativo, pero no sólo eso, depende también de la concepción que yo 
como maestra o maestro asumo. Es decir que detrás del método hay una concepción de 
mundo y de ser humano; en otras palabras, los métodos o estrategias que desarrollamos 
dentro el proceso educativo permiten desarrollar la concepción de ser humano que he-
mos aprendido o queremos desplegar desde las coordenadas de un enfoque educativo, 
en nuestro caso, esta concepción de la niña o el niño sobre todo se mueve desde el de-
sarrollo de las dimensiones del ser, saber, hacer y el decidir que hacen de una formación 
integral y comunitaria. 



Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

31

Esto nos lleva a repensar ¿Qué detrás de los métodos, estrategias o prácticas educativas 
que desarrollamos dentro el aula o en los espacios de la escuela, que implícitamente 
reproducimos una concepción de ser humano? Partiendo de esta, éste no es un tema 
menor, sino de vital importancia para nuestra reflexión, ya que aprender a leer y escribir 
no es sólo un proceso cognitivo o un acto individual donde uno aprende a representar el 
mundo desde los códigos y signos que expresa o representa sino un proceso colectivo y 
social desde el cual yo aprendo a nombrar, participar y producir una realidad. Donde para 
desarrollar mis capacidades y habilidades tengo que aprender a relacionarme con otros 
y con el mundo que me rodea, pero también desarrollar todas las dimensiones de mi ser 
individual y mi ser colectivo en relación con el mundo que me rodea. 

Por lo cual es necesario promover una reflexión colectiva entre todos, ¿Tenemos claro que 
la concepción de mundo y ser humano que denotan nuestras prácticas educativas, sobre 
todos los métodos o estrategias que usamos al momento de nuestras prácticas educativas 
con las y los estudiantes? ¿Cuánto ha cambiado las prácticas de enseñanza/aprendizaje 
de hoy, con respecto a nuestros tiempos, cuando nosotros éramos estudiantes? Estas 
son cuestiones que necesitamos reflexionar colectivamente entre todos para comenzar a 
repensar las prácticas y metodologías que reproducimos en los espacios educativos. 

La concepción de nuestras prácticas educativas no sólo es un problema de las y los maes-
tros solamente, sino también un problema de la sociedad en su conjunto, sobre todo un 
problema que debe ser reflexionado con todas y todos los involucrados dentro el proceso 
formativo de las y los estudiantes. En cierta medida todo esto pasa por la carga social que 
le otorgamos al saber asumirlas, lo cual hace que nuestra valoración sea producto del 
éxito o fracaso que vivimos dentro de procesos posteriores a la escuela, generando un 
círculo de responsabilidades, donde los docentes de las universidades hacen responsable 
a la escuela por la formación que ha brindado a los estudiantes, pero al interior de la es-
cuela va en degrade: los maestros de secundaria culpan a las y los maestros de primaria 
y las y los maestros de primaria echan la culpa a las y los maestros de Educación Inicial 
por no haber brindado las bases fundamentales para abordar los procesos educativos en 
las y los estudiantes. 

Fenómeno similar sucede con las madres y padres de familia, cuando tienen que valorar los 
resultados de la escuela, en otras palabras la frustración social que viven algunos estudiantes 
ante la posibilidad de no poder ingresar a la normal, colegio militar, universidad, u otros 
centros de educación superior. se convierte en un dispositivo de medición y evaluación 
de los resultados que brinda la escuela a la sociedad; sin tomar en cuenta que hay otros 
factores sociales que juegan dentro el proceso del aprendizaje de las y los estudiantes, y 
son estos factores (sociales, económicos, culturales y otros) que juegan un papel dentro el 
proceso educativo que desarrolla la escuela. 

Si esto lo detallamos dentro el proceso educativo, podríamos decir que al no tomar en 
cuenta estos factores dentro el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, tendemos 
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a reducir el proceso formativo de nuestras hijas e hijos a sólo una cuestión de metodología, 
a un proceso donde sólo se debe acumular información, memorizar contenidos; perdiendo 
de vista el factor integral y holístico en los procesos educativos. Lo cual nos lleva a perder 
de vista la realidad social, económica, cultural y lingüística de nuestros estudiantes para 
inducirlos por un camino lineal donde sólo pensamos en función del éxito o el fracaso, en 
otras palabras, sólo pensamos y exigimos que el proceso educativo que se desarrolla en 
las escuelas brinde resultados inmediatos. Llegando a concebir a las y los niños, no solo a 
las y los maestros, sino la sociedad en su conjunto como seres en la cual hay que vaciar o 
depositar contenidos que garanticen su éxito dentro los parámetros de esta sociedad actual 
en la que vivimos. 

Sin reconocer que el sujeto con el cual participamos en la escuela, aunque sea niña o niño 
participa de una realidad concreta, es producto de una realidad social, económica y cultural, 
es decir trabajamos con sujetos que son parte y participan de una realidad concreta en su 
vida cotidiana, y son esas situaciones cotidianas las que nos pueden ayudar a pensar y 
producir criterios o metodologías pertinentes para promover el desarrollo integral en las y 
los estudiantes. 

Dialogando con otros autores 

Para ampliar nuestro espacio de reflexión compartimos la siguiente lectura de Emilia 
Ferreiro y Ana Teberosky y desde nuestras experiencias entablemos diálogo colectivo 
buscando aspectos relevantes. 

Recuerda: 

No olvidemos registrar lo realizado en nuestro Cuaderno 
de Campo

Los sistemas de escritura en el desarrollo del niño 

Emilia Ferreiro y Ana Teberosky (Pág. 13 a la 47) 

Los procesos educativos desde el Contexto y la Realidad 

Cuando hablamos de los procesos educativos integrales, no nos referimos a este como un 
acto individual aislado de la realidad del sujeto, por el contrario, tenemos claro que los 
procesos educativos se dan en los espacios cotidianos donde la niña o el niño participa en 
espacios familiares, de socialización, de convivencia con otros, o en la comunidad/barrio 
donde las personas participamos, en la transformación de la realidad, y desarrollamos 
procesos que involucran la realidad que vivimos. 
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La comunidad (barrio, zona, ayllu, u otra forma de organización) participa en la transformación 
de la realidad. Las niñas y los niños son parte de la comunidad y participan en esa evolución. 
En este proceso de participación en la comunidad, desde la familia, se desarrolla la lectura 
de la realidad y la manera de representarla. En este proceso las y los niños no expresan sus 
pensamientos con ideas mecánicas sin sentido, las expresan en mensajes que día que pasa 
son cada vez más habituales en la comunidad. 

En la comunidad/barrio se producen situaciones de diálogo a partir del cual aprendemos 
a comunicarnos con otras personas de nuestro entorno social o cultural. Lo cual implica 
reconocer que en la comunidad se generan espacios donde aprendemos a vivir experiencias, 
situaciones reales de diálogo a partir del cual aprendemos a movernos y relacionarnos con 
la realidad que nos rodea. Por ende, es imposible separar al sujeto de la realidad, así como 
tampoco se puede separar al sujeto de la vida que lo circunda, y esa vida que aprende 
a comunicar, nombrar y participar en el mundo. Por tanto, es necesario reconocer que 
el proceso educativo se da en espacios reales de convivencia, por ende, no es un acto 
individual sino un hecho social. 

En otras palabras, el necesario rol que juega la comunidad a la hora de generar las 
condiciones y posibilidades reales en diálogos que contribuyan al desarrollo integral de las 
y los niños depende de todos. 

En la actualidad enfrentamos diversos problemas sobre la manera en que se desarrollan los 
procesos educativos, el hecho de que las y los estudiantes se dice que no comprenden lo que 
leen o no pueden escribir un párrafo; como también el hecho de que no realizan operaciones 
fundamentales de la aritmética en Primaria Comunitaria Vocacional. En consecuencia 
encontraremos que los diversos actores educativos fuimos responsables de esos espacios 
de poca apertura a la formación integral de las y los niños, es decir encontramos que este 
hecho ha relegado a miembros de nuestra comunidad, al considerarlos como sujetos para 
el trabajo manual o trabajos que muchos dejan de lado por considerarlos como simples, 
sencillos o pesados. 

En este sentido estaríamos considerando que la cima o lo máximo en nuestros procesos 
educativos es la acumulación de contenidos, y no estaríamos reflexionando en que ese 
individuo que a lo largo de su vida desarrolló diversas experiencias, tiene un panorama para 
hacer lectura de su vida y de búsqueda del vivir bien en su comunidad.

Somos seres que permanentemente estamos expuestos a situaciones vivenciales y 
dialógicas donde compartimos con los demás pensamientos, experiencias, aprendizajes, 
emociones e intenciones, sin ir muy lejos día a día producimos pensamientos que nos 
permiten comunicarnos con otras personas, donde a través del lenguaje interactuamos y 
conversamos con otros sujetos. En fin, día a día nos desarrollamos en las cuatro dimensiones. 
En ese sentido los procesos educativos necesitan cumplir una función social y comunicativa 
que nos permita convivir e interactuar con otras personas y con el mundo que nos rodea. 
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Por tanto, asumiendo que todos los pueblos y grupos humanos a lo largo de nuestra historia 
hemos producido o en otras palabras nos hemos apropiado de un modo de nombrar la 
realidad y las cosas presentes en ella llegamos a nombrar e interpretar el mundo a través 
procesos educativos con sentido, horizonte y coordenadas propias de nuestra cultura.

Producto de la Unidad Temática No. 1

Organización del registro en el cuaderno de campo (se anota lo necesario para recordar la 
actividad realizada) como base del relato de la experiencia.
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Unidad Temática No. 2 

Lectura y análisis en la diversidad de los 
procesos educativos

	 LECTURA Y ANÁLISIS DE LA REALIDAD 

	 EL MAPEO DE LA DIVERSIDAD COMO 
INSTRUMENTO EN LOS PROCESOS 
EDUCATIVOS 
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1. Lectura y análisis de la realidad

En una clase donde las actividades de estudiantes entre si y de éstos con la maestra o maestro 
se complementan, se presentan y configuran diversos espacios. Coexisten estudiantes de 
diferentes contextos. Es decir que provienen de diversos lugares. Por lo que las maestras 
y los maestros en Primaria Comunitaria Vocacional, necesariamente consideran estos 
aspectos para abordar el desarrollo integral del niño.

Paulo Freire indica que los educandos tienen que entender su propia realidad como parte 
de su actividad de aprendizaje no basta que un estudiante aprenda a leer frases. 

Marcelino Cerejido menciona que el “Análisis y la capacidad de interpretación de la realidad 
representa una herramienta fundamental para la supervivencia” Así que este desarrolla una 
interpretación de su contexto de forma profunda, logrando establecer distintos escenarios 
a partir de la lectura y el análisis de nuestra realidad.

Lo importante de la reflexión es que nos demos esa oportunidad de buscar ese espacio 
y el tiempo para poder leer, analizar e interpretar los sucesos, los acontecimientos y los 
aspectos que conforman nuestra vida diaria.

Por otra parte, la experiencia de maestras y maestros, como de todas las personas, es 
el resultado de la actividad, de la intervención de la humanidad en su conjunto sobre la 
naturaleza, sociedad y cultura. Esta experiencia que muchos consideran individual, en esencia 
es comunitaria. Vivimos en la naturaleza que está en constante cambio e intervenimos en 
ella, la transformamos. Vivimos en sociedad, que también está en constante desarrollo, 
y como colectividad la cambiamos. Al transformar la naturaleza y la sociedad generamos 
cultura y vivimos en ella y la transformamos. Son tan normales estas actividades que pasan 
desapercibidas.

Nuestras actividades profesionales en cuanto a los procesos que realizamos sin reflexionar 
sobre su incidencia en la naturaleza, sociedad y cultura. Cuando desplegamos actividades 
para desarrollar de forma integral nuestra práctica educativa nos parece normal orientar 
nuestra mirada a los resultados tratando de cumplir las exigencias tanto del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo como de las madres y padres de las y los estudiantes. 
En cuanto a los diversos procesos que desarrollamos en nuestra práctica educativa, 
consideramos que el hecho de contar con los materiales necesarios o estar desarrollando 
actividades con las y los estudiantes en contacto con la realidad, estamos directamente 
involucrados en las problemáticas de nuestra comunidad, sin pensar que es ahí donde las 
y los estudiantes se problematizan con las diversas interrogantes como el hecho de ver 
que existen problemas en los cuales no son parte, por lo que nuevamente reflexionemos 
partiendo de las siguientes preguntas:

	 ¿Qué tanto nos involucramos con nuestras prácticas educativas a la realidad en la que 
vivimos?
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	 ¿Cómo identificamos la realidad en la que vivimos?

	 ¿Qué implica en análisis de nuestra realidad?

	 ¿Qué realidad encontramos en prácticas educativas centradas en el desarrollo de solo 
contenidos?

Para comprender los alcances que estamos desarrollando en nuestras prácticas educativas 
al considerar a las y los estudiantes como sujetos con experiencias que devienen de una 
determinada familia empezaremos a realizar el proceso de leer la realidad en la que vivimos 
en nuestra comunidad. 

Profundizando en la lectura y análisis de la realidad, a continuación, compartimos el 
siguiente testimonio: 

Relato del testimonio
Maestra Rosmery Tarqui Nina

Años atrás me hice a cargo de un grupo de niñas y niños para Primero de Primaria Blanco, 
era un grupo de 39 estudiantes que entre niñas y niños. Durante toda la gestión se fue 
trabajando lo que es el aprendizaje de la lectura y escritura. También se fue trabajando en 
nuestra cotidianidad los valores como la responsabilidad y el respeto, para trabajar estos 
valores la consigna a la hora de iniciar las clases siempre era de recordar los valores de la 
responsabilidad y el respeto que debe ser primordial en la convivencia en nuestra comu-
nidad, se trabajaba narrando cuentos y contando anécdotas que ocurrían en la misma UE. 
Por ejemplo, en el cumplimiento de sus deberes escolares en la clase, las niñas y niños 
realizaban las actividades en grupo, si había algún estudiante que no terminaba la tarea, la 
indicación era que se colaboraran entre ellos y ellas, así de esa manera el grupo termina-
ba y tenían las caritas felices y podían salir al recreo. Otro ejemplo para que haya respeto 
entre niñas y niños se trabajaba con dinámicas de cambio de roles, como el de jugar los 
juegos de niñas, los niños y las pequeñas lo de los varones, entre otras actividades. 

Y en el desarrollo de los contenidos también se integraba con los valores. Como ejemplo, 
para trabajar un contenido como tipos de textos, trabajamos con fábulas. Recordando 
lo ocurrido durante la visita al mercado cuando afanosamente buscaba mi cuaderno 
de notas y un niño lo había manchado y guardado en su mochila, decidí por la fábula 
“El pastor mentiroso”. Comenté el hecho ocurrido en el mercado y para el desarrollo 
del contenido de la fábula se desarrolló con títeres, para ello se hizo un escenario y se 
construyó los títeres con la ayuda de las madres y padres de familia, el cual se lo elaboró 
con materiales en desuso (media, retazos de tela, etc.). Luego se puso en escena a los 
títeres, al pastorcito con sus ovejitas y de cómo el mentía para divertirse...gritando... 
“el lobo, el lobo...” y cuando en realidad vino el lobo nadie le creyó. Esta actividad les 
gusto y a la vez hizo reflexionar a mis niñas y niños realizando preguntas, donde todos 
los estudiantes manifestaron lo que habían entendido y aprendido del mensaje y se 
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llegó a la conclusión de que mentir es malo. Les pedí que comentáramos sobre el olor 
de la mentira, a qué sabe la mentira, que dibujaran “lo que han sentido” al instante de 
participar de la función de títeres. 

Después de unas semanas de que se haya hecho la actividad de los títeres, uno de esos 
días como siempre se recogía los cuadernos para revisar las tareas, antes de iniciar la 
clase, ya habían entregado la mayoría de los estudiantes y faltaba algunos y entre ellos 
estaba el niño Francisco, quien no quería entregar sus cuaderno, le pregunte del por 
qué no quería hacerlo, pero él se quedaba callado, luego le hice otra pregunta, de que si 
no había hecho la tarea, y tampoco respondió, no le insistí más con preguntas, ni con el 
cuaderno. Luego me fui a mi escritorio a revisar los cuadernos y cuando ya estaba en los 
últimos, Francisco se me acerco y me dijo: profesora tengo la tarea pero no la hice, “no 
quiero ser el pastor mentiroso”, mi mamá me lo ha hecho. Entonces en ese momento me 
puse a pensar y me hice muchas preguntas. 

¿Qué había pasado con el niño? 

¿Qué mensaje estaba dando al decir que no quería ser el «pastor mentiroso»? 

¿Por qué habrá dicho la verdad? 

Después le pregunté: el por qué no había hecho él la tarea y me explicó de que su mamá 
le había llevado al mercado y volvieron tarde, por eso no alcanzó a hacerla y por eso la 
mamá se la hizo. Como me había dicho la verdad le di una oportunidad para que él realice 
la tarea y me la presente en una siguiente clase. Entre aciertos y dificultades así se fue 
trabajando con las y los pequeños durante toda esa gestión. 

Al año siguiente me tocó continuar con el mismo grupo ya para segundo, era el 2do Blanco, 
las niñas y los niños ya más crecidos vinieron para segundo, las niñas con su uniforme: 
falditas, el distintivo y sus peinaditos muy particulares y los niños con sus pantaloncitos 
de tela clásicos, el distintivo y con camisa y su corbatita asistieron al primer día de clases 
y continuamos con las actividades correspondientes al segundo año del nivel primario. 

Era la cuarta semana después de iniciar la gestión escolar, teníamos reunión de docentes 
en la hora del recreo la cual se extendió un poco más, pero ya había tocado el timbre 
para volver a los cursos, pero las profesoras y profesores continuábamos en la sala de 
té con la reunión y la bulla, los gritos se escuchaban desde el patio, en unos minutos 
más concluyó la reunión y nos retiramos a nuestros cursos a continuar con la clase con 
nuestros estudiantes, cuando voy caminando y voy observando el patio, la cancha, pero 
no había mis niñas y niños, no vi ninguno, me acerco al curso y ellos estaban ahí haciendo 
su tarea, al entrar les pregunté del por qué no habían seguido en el patio jugando como 
los demás, y alguien dijo volvimos a esperarla. Así mis niñas y niños trabajaban de manera 



Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

39

autónoma, me di cuenta más seguido en varias ocasiones se les encontraba en el curso 
trabajando o esperando tranquilos. 

Después de confirmar esas actitudes en las niñas y niños de mi curso me hice algunas 
preguntas: 

¿Qué había pasado con las niñas y niños del 2do Blanco? 

¿Por qué actuaban de forma autónoma y hacían sus actividades sin desordenar la clase? 

¿Por qué no esperaban que el regente les llame la atención para que entren al aula, 
después del toque de cada timbre? 

¿Será que aprendieron el valor de la responsabilidad?

Esta experiencia la traemos para reflexionar y partir de ahí, en la profunda importancia 
que tiene el hecho de partir de la realidad, es decir, de la experiencia, de lo que las y los 
estudiantes que viven, piensan, sienten; así tiene sentido lo que desarrollan, porque de lo 
contrario estaríamos creando en las y los estudiante inseguridad, incapacidad de decir, de 
hablar, y por ende incapacidad de escribir, porque estaríamos cortando la conexión con la 
realidad que viven las y los estudiantes en Primaria Comunitaria Vocacional.

Si nos ponemos a pensar desde nuestra propia experiencia, en la que fuimos formados en 
la escuela, la forma cómo aprendimos, muchas veces repitiendo de memoria, llenando 
cuadernos de forma mecánica, sin sentido; por ejemplo, cuando en primero nos hacían 
escribir hasta el cansancio las vocales o realizar operaciones fundamentales, sin ninguna 
relación con la realidad. Somos conscientes de las consecuencias de esa forma en la 
que nos educaron, y de qué manera repercute en la dificultad que muchas y muchos 
de nosotros tenemos para poner de forma escrita nuestros pensamientos, eso es lo 
que pasó por ejemplo cuando para la licenciatura o la maestría en el PROFOCOM, nos 
pidieron hacer una sistematización de nuestra práctica educativa, qué difícil fue escribir 
nuestras propias vivencias, o cuando nos pidieron hacer ensayos en otros espacios de 
educación superior. 

La situación no es diferente en las universidades donde los trabajos que se van pre-
sentando, en muchas ocasiones, son una selección de teorías de varios autores y un 
copiar pegar, de esta manera un alto porcentaje de estudiantes sólo llega a terminar 
las materias, pero no concluyen la carrera por la dificultad que significa escribir la tesis, 
mucho de esto tiene que ver con la forma en que aprendimos en la escuela, donde la 
mayor parte del tiempo nos dedicamos a copiar de los libros teorías y teorías que no 
tenían conexión con nuestra realidad, desde ahí nace la inseguridad, la incapacidad de 
decir, de hablar, de escribir y tendemos a pedir el modelo, la receta, y nos vemos en la 
necesidad de querer copiar. 
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En ese entendido, un primer criterio de la lectura de la realidad para maestras y maestros 
(de primaria), tiene que ver con la incorporación de la realidad de las y los estudiantes 
como base y sentido de la experiencia educativa que desarrollamos; esto es, incorporar las 
relaciones concretas que configuran el entorno de vida de niñas y niños, como elemento 
indispensable de los procesos educativos. Leer la realidad en un primer sentido tiene que ver 
con leer la realidad en la que vivimos y compartimos. Compartimos un entorno, entendido 
como el conjunto de relaciones que nos conforman como comunidad; conocer, acercarnos 
a entender esa realidad que vivimos (con énfasis en el acercarnos a la realidad de nuestros 
estudiantes), es el punto de partida para desarrollar procesos educativos integrales que 
forman “sujetos”, no hay “sujeto” sin mundo, en el MESCP, se educa desde la realidad para 
formar “sujetos”. 

Desde esta perspectiva, leer la realidad no es un acto de contemplación, es decir, el objetivo 
de leer la realidad no es el de sólo describirla, leemos la realidad para desarrollar acciones 
en ella, en este caso, desarrollar prácticas educativas con pertinencia y sentido. 

 Nuestra práctica cotidiana con las y los estudiantes genera experiencias que vivimos, 
esas experiencias son las que educan. Si nuestra práctica recurrente está configurada por 
una relación despersonalizada, centrada en contenidos ajenos a la realidad de las y los 
estudiantes, que se desarrollan de forma transmisora, desde la pizarra, como acto mecánico, 
sin sentido para las y los estudiantes, ni para las y los maestros, esto es, sin pertinencia; esa 
será la forma concreta de conformar una relación entre el conocimiento, la o el maestro, 
y la o el estudiante. Esa experiencia que hacemos vivir a las y los estudiantes, es lo que 
educa y forma. Así como se forma personas pasivas que han aprendido a depender del 
conocimiento transmitido por la o el maestro, de la misma forma una educación que tiene 
pertinencia, que parte de la realidad de los “sujetos”, va a formar personas que se potencian 
al educarse desde su realidad con sentido. 

Formar “sujetos” es en principio reconocer lo que el “sujeto” es (en relación a su entorno y 
a su mundo), lo que interpela la forma educativa que parte de los contenidos. En nuestro 
caso, leemos la realidad (del entorno y la que conforma la vida de nuestros estudiantes) 
para asumir a la misma como el punto de partida y sentido de nuestra práctica educativa. 

Este debate será central para trabajar y encarar los procesos educativos integrales en 
educación primaria comunitaria vocacional, ya que la realidad incorpora la capacidad de los 
sujetos de realizar lectura y análisis de ella a partir del lenguaje y de esta forma desarrollar 
el pensamiento, los cuales se constituyen en elementos indispensables para desarrollar 
procesos educativos que potencien sujetos. 
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En equipos comunitarios compartimos: 

Video: En equipos comunitarios veamos el siguiente corto animado en torno a los procesos 
educativos.

“Procesos de Lectura y Escritura” (Mafalda)
 DURACIÓN: 17:00 1:38 minutos  

   

  

En base del video y lo abordado en este acápite, intercambiamos algunas experiencias del 
trabajo que desarrollamos en nuestras aulas. 

A partir de un diálogo Incorporar la experiencia de trabajar lectura y análisis en la 
diversidad de los procesos educativos que desarrollan maestras o maestros en Primaria 
Comunitaria Vocacional. 
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Reflexionemos en equipos comunitarios en el planteamiento que conocimos en nuestra 
infancia, cuando se nos presentaba algunos cuentos como por ejemplo: “caperucita roja” 
¿Qué realidad refleja el cuento?

¿Cuáles son los conflictos que provocan en las y los estudiantes al trabajar de manera 
mecánica en PCV, tratando de reconocer la realidad de contextos ajenos?

¿Por qué dejamos de lado los problemas que viven las y los estudiantes en la comunidad 
en la viven? 

¿Por qué vivimos negando la posibilidad de realizar la lectura de nuestra realidad en los 
diversos contextos educativos, en función a las emociones de nuestros estudiantes?

Problematizar el cuento de la caperucita roja en el trabajo de las y los maestros 
en la práctica educativa

¿Por qué caperucita roja tenía que ir sola al bosque?

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

¿Qué llevaba en la cesta?

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

¿Qué estuvo haciendo la mamá en esos momentos?

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

¿Por qué la abuelita vivía sola?

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

¿Cómo se llamaba la niña del cuento?

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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2.	 El Mapeo de la Diversidad como instrumento en los 
procesos educativos

En los procesos educativos que encaramos en primaria comunitaria vocacional, inicialmente 
hemos considerado que debamos realizar un diagnóstico de las diversas dificultades del 
curso al cual llegamos a ser responsables, pero en el intento de normativizarnos en el 
esquema muchas veces nos hemos perdido en tan solo el hecho de ver como un instrumento 
de formalidad, el cual solo permite registrar características de las y los estudiantes, y que 
posteriormente es archivado o guardado, cuando en la experiencia necesitamos recuperar 
y encontrar sentido a esas prácticas asumidas como certeras en la práctica educativa, de 
ahí la necesidad en que las y los maestros, de Educación Primaria Comunitaria Vocacional 
consideren a cada estudiante como sujeto con intereses, necesidades, vocaciones y 
problemas propios. Sin olvidar que la maestra o maestro también es un sujeto que vive 
y tiene una realidad, en esta dinámica y compleja identificamos que las y los estudiantes, 
maestras y maestros, son parte de una cultura, realidad económica, religiosa, hablan una 
o más lenguas. En el mapeo de la diversidad necesitamos encontrar las características de 
las y los estudiantes y de la maestra y maestro como por ejemplo su ascendencia cultural 
y otros, los cuales se constituyen en la manera de realizar procesos de atención a las y los 
estudiantes y generar una formación integral.

Nos permite tomar la información de primera fuente de ellos , personas que se relacionan 
directamente con la o el niño y sus entornos para conocer  los momentos más relevantes 
de la historia de su vida que inciden en su desarrollo, desde la concepción, el embarazo, el 
nacimiento hasta la actualidad, con el propósito de construir planes de acción participativos.

Trabajo en equipo comunitario de participantes:

Ficha “A”
Nombre - participante Lugar de nacimiento Idioma (s) que habla
Padre
Madre
Abuelo
Abuela
Bisabuelo
Bisabuela

Para facilitar la reconstrucción de nuestra historia nos organizaremos en equipos de cuatro 
participantes. Cada participante llena la FICHA “A” y luego elabora un esquema de historia 
propia. Seguidamente la compartimos con el equipo y a través del o la representante de 
equipo hacemos conocer a la plenaria la conclusión sobre la(s) cultura(s) presente(s) en el 
equipo. 
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Basados en el anterior cuadro reflexionaremos sobre la actividad en las siguientes preguntas: 

	 ¿Qué sentimos al realizar la actividad? 
	 ¿Qué episodios de nuestra vida recordamos al desarrollar la actividad? 
	 ¿Cuándo iniciamos el habla de la lengua originaria? 
	 ¿Cómo esquematizaríamos nuestra ascendencia? 

Fruto de la anterior actividad se manifestarán emociones y entendimientos variados sobre 
el Mapeo de la Diversidad. Para redondear algunas ideas sueltas y complementarlas, 
compartiremos las siguientes aclaraciones. 

Partiremos observando las relaciones que se presentan en la comunidad educativa, 
desde el espacio de una clase de primaria comunitaria vocacional hasta la comunidad. En 
el espacio de una clase de primaria comunitaria vocacional nos reunimos niñas, niños y 
maestra o maestro. Para proyectarnos a la comunidad esta vez nos apoyaremos en las y/o 
los maestros de especialidad a la Unidad Educativa y, a través de las madres y padres de 
familia, a la comunidad (entorno o contexto, zona, barrio, comunidad, ayllu, etc.) espacio 
en la que convivimos todas y todos. Para el Mapeo de la Diversidad iniciaremos nuestro 
reconocimiento a partir del espacio de la clase. 

LA DIVERSIDAD, 
BIOLÓGICA - 

PSICOLÓGICA - FÍSICA

DI
VE

RS
ID

AD
 

CU
LT

U
RA

L

LA DIVERSIDAD POR 

LA CONDICIÓN Y/O 

SITUACIÓN PERSONAL

DIVERSIDAD 
DEMOGRÁFICA 

DINÁMICA

DIVERSIDAD 
ECO

N
Ó

M
ICA

El Mapeo de la Diversidad de una clase, donde las niñas y niños y de la(s) maestra(s) o 
maestro(s) están en relación con las madres, padres o apoderados de las y los estudiantes, 
es resultado de la reflexión colectiva de la(s) maestra(s) o maestro(s), las y los estudiantes de 
una determinada clase junto a las madres y padres de familia. No se trata del trabajo de una 
persona “especialista”, alejada de la realidad, en la mayoría de los casos por encima. Se trata 
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de conocernos más, entre todas y todos. Muchos datos están en el RUDE, documento del 
que la maestra o maestro puede extraer lo necesario para armar un mapa de la diversidad 
y así conocer a “sus” estudiantes; pero, ese no es el Mapeo de la Diversidad. En el mejor 
de los casos sería un inicio. La reflexión conjunta e interpersonal nos permite conocernos 
mejor, en nuestras virtudes y limitaciones. 

El Mapeo de la Diversidad responde al carácter inclusivo del Sistema Educativo Plurinacional 
SEP. No es sólo para conocer al estudiante, es para conocernos mejor y para mejorar 
la manera en que madres y padres de familia junto a maestras y maestros, estudiantes 
optemos por decisiones y trabajemos desde donde nos identificamos como sujetos que 
vivimos en la diversidad. 

¿Cómo dinamizar el Mapeo de la Diversidad?

Conformando verdaderas comunidades educativas en las cuales se incorporen las necesida-
des de los sujetos que la conforman, ya que ellos son los que hacen de la realidad y enfrentan 
problemas que requieren ser resueltos a partir de generar procesos educativos integrales. 

La siguiente actividad nos pude ayudar.

En este caso queremos hablar de la dinámica de “La Telaraña”, que sirve principalmente 
para que los participantes se conozcan.

•	 Conocer al resto del grupo con el que compartiremos los próximos días.

•	 Crear un clima agradable donde empiece a fluir la comunicación entre los participantes.

Desarrollo de la dinámica

Las y los participantes se sentarán en círculo, en el suelo, en silla o de pie como ellos vean 
lo conveniente. El maestro le dará a un voluntario el ovillo de lana, donde la niña o el niño 
deberá responder lo siguiente:

	 ¿Nombre?

	 ¿Qué es lo que te gusta hacer más?

	 ¿Momentos felices de su vida? 

	 ¿Momentos desagradables que sucedió en su vida? 

	 ¿Cómo te sientes en estos momentos?

Luego de responder a las preguntas, la o el niño lanzará el ovillo a otra campañera o 
compañero. Así, sucesivamente participarán todas y todos del grupo, con el que se llegará a 
tejer como una telaraña. En esta actividad se puede introducir más preguntas dependiendo 
a nuestras necesidades. 



Especialidad en Educación Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

46

Además de una simple presentación, se formará una unión nacida del grupo, cosa que 
fortalecerá al conjunto para un buen entendimiento futuro.

¿Qué permite el Mapeo de la Diversidad? 

•	 Conocernos y comprendernos entre estudiantes y 
maestras y/o maestros en la diversidad.

•	 Desarrollar procesos educativos inclusivos, de diálogo 
intercultural.

•	 La construcción de una educación integral.

A partir de la comprensión del Mapeo de la Diversidad, compartimos la siguiente experiencia.

Mapeo de la Diversidad 1er año de escolaridad
Experiencia desarrollada por la maestra Margarita Chaoca Callizaya

El presente informe detalla el Mapeo de Diversidad del Primer año 
de escolaridad de Educación Comunitaria Vocacional correspon-
diente a la Unidad Educativa “Crl. Rogelio Ayala Moreira” Ubicada 
en la zona de Chapuma. El mismo cuenta con 30 estudiantes, de los 
cuales 16 son de sexo masculino y 14 de sexo femenino. De los 30 
estudiantes, 26 tienen 6 años, 3 tienen 7 años y 1 de 9 años.

La mayoría de los estudiantes son católicos a excepción de 3 
que practican la religión cristiana y uno que no conoce ninguna 
religión.

Todos los y las estudiantes hablan castellano, sin embargo, existen dos niñas que 
entienden la lengua Aymara, uno que entiende y habla en portugués y los 27 restantes 
son monolingües castellano hablantes pertenecientes a la cultura Aymara.

De los 30 estudiantes 10 tienen dificultades, principalmente en procesos de desarrollo de 
lectura y escritura de textos cortos, una tiene diversas dificultades en la pronunciación de 
determinadas palabras. Asimismo dos estudiantes se comunican en voz muy baja. Tam-
bién existe un estudiante ciego, el mismo posee una gran capacidad de expresión oral y 
con él se trabaja en lectura y escritura Braille. 

En su mayoría los estudiantes son bastante comunicativos tanto de manera oral, corporal y 
gestual, asimismo demuestran espontaneidad en las presentaciones orales. Sin embargo, 
una de las mayores falencias es el excesivo atraso a las clases de hasta quince minutos.

La mayoría, de los estudiantes viven con sus padres, 3 viven solo su madre. Sin embargo, 
existe un estudiante que sufre agresiones físicas de su padrastro, según informa el niño y 
por los hematomas observados en este, el mismo con apoyo de Dirección fue remitido a 
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la Defensoría. Según informó la Defensoría toda la familia se encuentra en un centro de 
acogida.

Por otro lado, los padres de familia tienden a realizar muy poco seguimiento al desarrollo 
de actividades escolares, la mitad asiste a las reuniones bimestrales y solo asisten a las 
entrevistas personales los padres de familia de aquellos estudiantes que cumplen con 
todas las actividades. 

Para trabajar con nuestros niños debemos conocer su realidad sus características y no solo 
centrarnos en los  contenidos que debemos cumplir.

Relato de experiencia
Maestra Scarly Contreras Mollo

Empezó la gestión educativa con un nuevo grupos de niños y niñas la hora de ingreso era 
8:00 era emotivo nuevamente las clases  como primera actividad del día era que los niños 
con sus propias palabras puedan elevar una pequeña oración a Dios todos encontraban 
palabras para expresar su infinito amor y sobretodo pedían por sus familias, hermanos, 
perritos y otros de su entorno cercano.

 Quedamos en un acuerdo que todos debíamos llevar temprano para poder organizarnos y 
empezar con nuestras actividades en esos días se estaba recogiendo el dinero de 1bs para 
la Olimpiadas de Matemáticas tuve un envase donde recogía el dinero en un momento que 
salí y volví al aula me di cuenta que ya no estaba el dinero pero estaba el envase (…) me 
quede muy sorprendida porque nunca paso esta situación…entonces reflexione a los niños 
explicándoles los perjuicios que esto podía ocasionar en nuestro curso y la falta de con-
fianza, les dije que opinan de esta situación será buena, mala, excelente, regular….quiero 
escucharles….y ellos alzaban la mano y decían no puede ser, ¿Quién alzó? ¿La directora le 
reñirá a la profesora? ¿Debemos ser unidos y no hacer eso? Todos vertieron sus opiniones 
…..Posteriormente yo les conté un cuento de nuestro contexto que es Zambo Salvito re-
flexionamos nos sobre la ubicación, familiar colegio, entorno y nos hicimos una pregunta 
¿Dónde empezó con esa mala manía de robar? ¿Será posible que la mamá no le dijo nada? 
Y muchas otras interrogantes que surgieron en ese momento que para ellos era inolvida-
ble... personas que entraba al aula persona que se enteraba de lo que había pasado.

Llegó el recreo y nadie quería salir pero a tanta insistencia todos salieron excepto una 
niña que se quedó y me dijo profesora estoy buscando tu dinero debe estar por aquí 
botado, yo le dije sería súper si lo encontramos verdad?, me dijo sí …bueno le dije… 
vamos al recreo.

Y ambas nos fuimos cuando ya tocó el timbre de entrada a clases ella vino y me dijo 
profesora ya encontré la bolsita de dinero y estaba con esta nota y decía “Lo siento 
querida profesora me equivoque”.
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Y le dije no sabes quién alzo el dinero No respondió …muchas gracias te quiero mucho le 
dije.

Ella se sintió contenta …. terminando las clases llamé a su mamá y le dije que debería 
venir a la Unidad Educativa en horarios de entrevista y que por favor no le diga nada a 
su hija, ella me dijo está bien y al día siguiente vino a la entrevista donde se le explicó a 
la mamá la situación y se le mostró el mensaje y era su escritura la madre reconoció se 
sintió muy enfurecida con la niña me dijo que ella era sola que tenía que trabajar para 
mantener a su niña, que ella le mandaba para estudiar y ser aplicada en clase que debería 
responder a lo que ella gastaba con su manutención, que no salía con sus amigas por ella 
y sacar las mejores notas porque no le faltaba nada en casa.

Sin embargo le dije no solamente los padres debemos pensar en el aspecto que el niño 
venga a clases a sacar las notas más excelentes del curso sino que su aprendizaje es 
integral le hice notar los aspectos que estamos dejando de lado como ser: la falta de 
cariño, el tiempo que le da como madre para saber sus inquietudes y sus alegrías, falta de 
atención en casa con su alimentación ya que la niña venia sin desayunar porque la mamá 
se dormía, los constantes atrasos que ella tenía en la semana y sobre todo el recreo que 
le mandaba era cosas que a la mamá le gustaba dejando de lado los gustos de su hija, le 
dije ahora que es más importante avanzar contenidos o dedicarnos un poco más sobre la 
vivencia y acompañamiento que su hija necesita.

La madre se encontró con su propia imagen y se excusó y reconoció de la falta que le 
hacía reflexionar y tomar conciencia del daño que le estaba ocasionando a sus pequeña 
era el momento de cambiar y recuperar a sus niña en todos los aspectos y no solo pensar 
en los contenidos a veces con la falta de tiempo y el trabajo olvidamos lo más importante 
que es el conocer y valorar a nuestros hijos.

Posteriormente hubo muchos cambios en la madre de familia y sobre todo en la niña que 
venía muy contenta indicándome que su mamá había cambiado mucho que ya tomaba 
desayuno y podía hablar de muchas cosas con su mamá pese al trabajo que tenía.

Los maestros debemos ser más amplios y no solo basarnos en cumplir con los contenidos 
que debemos avanzar en nuestras manos esta cambiar e incorporar nuestra realidad.  

Al realizar el Mapeo de la Diversidad a principio de gestión me permitió observar y conocer 
todos los aspectos familiares, culturales sociales que la niña vivió y poder entablar una 
conversación muy saludable y basada en el respeto con la mamá. 

Producto de la Unidad Temática No. 2

Relato de la experiencia del Mapeo de la Diversidad realizado con las y los estudiantes.
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Unidad Temática No. 3 

Evaluación como potenciación del sujeto en 
los procesos de acompañamiento

	 EL ACOMPAÑAMIENTO EN LOS 
PROCESOS EDUCATIVOS

	 EL CUADERNO DE LAS Y LOS 
ESTUDIANTES

	 LA EVALUACIÓN COMO HERRAMIENTA 
PARA EL POTENCIAMIENTO DEL SUJETO
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1.	La evaluación como herramienta para el potenciamiento 
del Sujeto

En esta Unidad Temática de la Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional, enfocaremos 
la evaluación como potenciamiento del sujeto, para encontrar el sentido en los procesos 
educativos, es que éste tiene que ser asumido como dispositivo para la transformación de 
la realidad. De ahí que podemos preguntarnos respecto de; ¿Cómo estamos abordando la 
evaluación en nuestra práctica educativa? ¿Cómo construimos una evaluación que potencie 
al sujeto y que transforme la realidad?, en realidad ¿la evaluación transformará esa realidad 
que queremos?

Entonces para introducirnos, realizaremos la siguiente dinámica donde resolveremos una 
evaluación, resolver esta evaluación nos pueda servir como dispositivos que nos ayuden 
a identificar en nuestra práctica educativa, la manera de cómo hemos ido abordando la 
evaluación con nuestras y nuestros estudiantes. 

Trabajamos en equipos comunitarios resolvemos la siguiente evaluación

La consigna de esta actividad es responder las preguntas de la siguiente evaluación: 

Examen de la Especialidad en Primaria Comunitaria Vocacional

Encierra en un círculo la F sí es falso y V sí es verdadero el enunciado de cada pregunta y 
a la vez justificar el por qué de tu respuesta:

1.	 Los instrumentos que utilizamos para evaluar son las pruebas objetivas que determinan 
la promoción o postergación de las y los estudiantes.

F              V

2.	 Cuando una niña o un niño no puede leer y escribir al concluir el primer año de 
escolaridad, lo correcto es retenerlo en el mismo grado.

F              V

3.	 Cuando la o el estudiante se mantiene callado (no cuestiona, no mete bullas), se 
mantiene quieto, copia bien la tarea, ese niño es calificado como “buen estudiante”.

F              V

4.	 Un estudiante en primaria se pone nervioso y no es capaz de hacer sus operaciones de 
aritmética, el maestro o la maestra le ayuda dándole seguridad.

F              V

Analicemos qué elementos se encuentran presentes en el proceso de evaluación que 
realizamos en la actividad, como: referente, el instrumento de evaluación, sujeto evaluado 
y sujetos evaluadores, instrumentos de evaluación y otros, las conclusiones (escribimos en 
papelógrafos los argumentos de las respuestas de la dinámica grupal). 
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De la actividad realizada inicialmente corresponde a un proceso de evaluación. De una u 
otra manera sistemática. En ese proceso están presentes el Sujeto que evalúa (participante), 
el referente (objetivo), qué evalúa (la concreción), los instrumentos (la experiencia escrita 
y el esquema). Este proceso, de evaluación, la realizamos en la vida diaria, a lo largo de la 
historia y en todas las culturas. Evaluamos todas las personas, sin diferencia de edad, sexo, 
raza. Es parte del aprendizaje.

En el proceso de evaluación está presente el Sujeto en relación a otro Sujeto, en realidad 
a otros Sujetos. El que evalúa y el Sujeto que es evaluado, por los Sujetos evaluadores. 
¿Quién, evaluador o evaluado, evaluadora o evaluada, vive la experiencia de la evaluación? 
El “evaluado” es el Sujeto que desarrolla y comprende la experiencia del proceso y resultado 
de la evaluación, hasta evalúa la evaluación hecha por el evaluador y por los evaluadores. 
Veamos, en una clase la o el estudiante está en relación a la maestra o maestro, a las o los 
estudiantes. La o el maestro evalúa al estudiante, opina sobre la comprensión de un texto 
leído (Desarrollo Aceptable) y califica en el rango (digamos 56). Las y los compañeros tienen 
su propia evaluación; también, el evaluado evalúa la justeza del evaluador (es injusto, por 
ejemplo). Asimismo, la madre del evaluado al recibir el informe observa la calificación y 
mueve la cabeza desaprobando el resultado y dirigiéndose al evaluado le dice: “tienes que 
esmerarte, no estudias para mí”. La sentencia es clara, el evaluado desde el inicio del proceso 
de evaluación se da cuenta de su progreso y hasta prevé el resultado, se autoevalúa.

Si bien el significado de la evaluación tiene desarrollo propio, éste ha evolucionado conforme 
cambia la educación. Se considera que la Evaluación evolucionó desde comprenderla 
como juicio, medición, congruencia hasta toma de decisiones. Todas ellas centradas en el 
“experto”, un profesional que decide el futuro de una persona. Cómo juicio de experto(s) 
cuando el instrumento de la evaluación era oral, en ella un maestro o un trío de maestros 
emitía su juicio sobre el o la estudiante.

Esta es la idea que buscamos transformar, aunque sabemos que lograrlo no es algo que se 
lo haga de la noche a la mañana. En realidad, lo que vamos viviendo es ese proceso desde 
el cual vamos saliendo de una idea de evaluación como exanimación a una idea en la que 
asumimos que la evaluación es valoración. La valoración implica ese proceso desde el cual 
vamos asumiendo los procesos que el Sujeto vive.

Esta idea tiene varios aspectos los cuales serán desarrollados en el siguiente punto. Ahora 
bien, lo que acá nos interesa es lograr hacer explícito el primero de estos elementos el cual 
es la recuperación del Sujeto. Idea que tiene que ver con el hecho de asumir que lo que nos 
interesa reflexionar es el proceso que va viviendo él en su propio proceso de formación.

Este elemento es el que nos debe hacer asumir que, en los hechos, debemos leer su proceso 
formativo desde el cual vayamos leyendo lo que podemos leer como continuidad o quiebre 
del mismo. Este es un detalle que debe ser asumido y comprendido pues la valoración de 
un Sujeto se encuentra en la capacidad de leer este fenómeno pues conocer al estudiante 
tiene que ver con reconocer dónde se encuentra dentro ese proceso formativo.
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Retomando la actividad realizada, recordemos nuestra experiencia de ser evaluados (no sólo 
evaluadores) como estudiantes en la escuela. ¿Qué experiencias significativas recordamos 
de esa época? ¿Qué podemos reconocer, de las prácticas de nuestros maestros, en nuestro 
propio desempeño en el aula? ¿existe cierta continuidad entre esa manera de vivir la 
evaluación y la manera en cómo nosotros la encaramos ahora? 

¿Quién puede reconocer el lugar del proceso formativo?

Quien conoce dónde se encuentra al interior de un proceso formativo es el mismo Sujeto 
pues es él quien lo vive (aunque uno no tenga siempre consciencia de ello), que se encuentra 
en ese proceso formativo pues uno mismo es capaz de reconocer su propio proceso y 
avance. Acá es donde tiene sentido hacer la distinción entre lo que es medir producto y lo 
que es leer procesos. Todo examen se centra sólo en la medición del producto, pero no es 
capaz de leer ningún proceso. Tener consciencia de ese proceso, podemos decir, es la tarea 
educativa por excelencia, de todo educador. 

Nos cuesta saber qué es lo que pasa con nuestros estudiantes, pero, en los hechos, esa es la 
tarea que el enfoque del Modelo Educativo nos encarga. La misión no es nada sencilla, sin 
embargo, ese es el encargo que debemos asumir pues lograr superar un enfoque en el cual 
sólo nos concentramos en el ritual mismo de la evaluación nos ubica en una línea en la que 
se reproduce actitudes y dinámicas de autoritarismo que no permite ninguna posibilidad 
de afirmación de Sujetos.

Hace ya algunas décadas Michael Foucault reflexionaba a este respecto y apuntaba ideas 
como las que presentamos a continuación:

Leemos:

“El examen” Michael Foucault

El examen combina las técnicas de la jerarquía que vigila y las de la sanción que normaliza. 
Es una mirada normalizadora, una vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar. 
Establece sobre los individuos una visibilidad a través de la cual se los diferencia y se los 
sanciona. 

A esto, se debe que, en todos los dispositivos de disciplina, el examen se halle altamente 
ritualizado. En él vienen a unirse la ceremonia del poder y la forma de la experiencia, 
el despliegue de la fuerza y el establecimiento de la verdad. (... ) La superposición de 
las relaciones de poder y de las relaciones de saber adquiere en el examen toda su 
notoriedad visible. (...)

Una de las condiciones esenciales para el desbloqueo epistemológico de la medicina a 
fines del siglo XVIII fue la organización del hospital como aparato de “examinar”. (...) 
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(...) Y así como el procedimiento del examen hospitalario ha permitido el desbloqueo 
epistemológico de la medicina, la época de la escuela “examinatoria” ha marcado el 
comienzo de una pedagogía que funciona como ciencia. (...)

El examen invierte la economía de la visibilidad en el ejercicio del poder. Tradicional 
mente el poder es lo que se ve, lo que se muestra, lo que se manifiesta, y, de manera 
paradójica, encuentra el principio de su fuerza en el movimiento porel cual la despliega. 
(...) En cuanto al poder disciplinario, se ejerce haciéndose invisible; en cambio, impone a 
aquellos a quienes somete un principio de visibilidad obligatorio. (…)

El examen hace entrar también la individualidad en un campo documental. (...) 
Constitúyese un “poder de escritura” como una pieza esencial en los engranajes de la 
disciplina. (...) Era el problema de los establecimientos de enseñanza, donde había que 
caracterizar la aptitud de cada cual, situar su nivel y su capacidad, indicar la utilización 
eventual que se podía hacer de él (...)

Gracias a todo este aparato de escritura que lo acompaña, el examen abre dos posibilidades 
que son correlativas: la constitución del individuo como objeto descriptible, analizable; 
en modo alguno, sin embargo, para reducirlo a rasgos “específicos” como hacen los 
naturalistas con los seres vivos, sino para mantenerlo en sus rasgos singulares, en su 
evolución particular, en sus aptitudes o capacidades propias, bajo la mirada de un saber 
permanente; y de otra parte la constitución de un sistema comparativo que permite la 
medida de fenómenos globales, la descripción de grupos, la caracterización de hechos 
colectivos, la estimación de las desviaciones de los individuos unos respecto de otros(...).

El examen, rodeado de todas sus técnicas documentales, hace de cada individuo un 
“caso”: un caso que a la vez constituye un objeto para un conocimiento y una presa para 
un poder. El caso no es ya, como en la casuística o la jurisprudencia, un conjunto de 
circunstancias que califican un acto y que pueden modificar la aplicación de una regla; 
es el individuo tal como se le puede describir, juzgar, medir, comparar a otros y esto en 
su individualidad misma; y es también el individuo cuya conducta hay que encauzar o 
corregir, a quien hay que clasificar, normalizar, excluir, etc. (…)

El examen como fijación a la vez ritual y “científica” de las diferencias individuales, como 
adscripción de cada cual al rótulo de su propia singularidad (en oposición a la ceremonia 
en la que se manifiestan los estatutos, los nacimientos, los privilegios, las funciones, 
con toda la resonancia de sus marcas), indica la aparición de una modalidad nueva de 
poder en la que cada cual recibe como estatuto su propia individualidad, y en la que 
es estatutariamente vinculado a los rasgos, las medidas, los desvíos, las “notas” que lo 
caracterizan y hacen de él, de todos modos, un caso.

Finalmente, el examen se halla en el centro de los procedimientos que constituyen 
el individuo como objeto y efecto de poder, como efecto y objeto de saber. Es el que, 
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combinando vigilancia jerárquica y sanción normalizadora, garantiza las grandes funciones 
disciplinarias de distribución y de clasificación, de extracción máxima de las fuerzas y del 
tiempo, de acumulación genética continua, de composición óptima de las aptitudes. (...)

Las disciplinas marcan el momento en que se efectúa lo que se podría llamar la inversión del 
eje político de la individualización. (...) Cuanto mayor cantidad de poderío o de privilegio 
se tiene, más marcado se está como individuo, por rituales, discursos o representaciones 
plásticas. (...) En un régimen disciplinario, la individualización es en cambio “descendente”: 
a medida que el poder se vuelve más anónimo y más funcional, aquellos sobre los que 
se ejerce tienden a estar más fuertemente individualizados; y por vigilancias más que 
por ceremonias, por observaciones más que por relatos conmemorativos, por medidas 
comparativas que tienen la “norma” por referencia, y no por genealogías que dan los 
antepasados como puntos de mira; por “desviaciones” más que por hechos señalados. 
En un sistema de disciplina, el niño está más individualizado que el adulto, el enfermo 
más que el hombre sano, el loco y el delincuente más que el normal y el no delincuente. 
En todo caso, es hacia los primeros a los que se dirigen en nuestra civilización todos los 
mecanismos individualizantes; y cuando se quiere individualizar el adulto sano, normal 
y legalista, es siempre buscado lo que hay en él todavía de niño, la locura secreta que 
lo habita, el crimen fundamental que ha querido cometer. Todas las ciencias, análisis o 
prácticas con raíz “psico”, tienen su lugar en esta inversión histórica de los procedimientos 
de individualización. El momento en que se ha pasado de mecanismos histórico-rituales 
de formación de la individualidad a unos mecanismos científico-disciplinarios, donde lo 
normal ha revelado a lo ancestral, y la medida al estatuto, sustituyendo así la individualidad 
del hombre memorable por la del hombre calculable, ese momento en que las ciencias 
del hombre han llegado a ser posibles, es aquel en que se utilizaron una nueva tecnología 
del poder y otra anatomía política del cuerpo. (...)

(...) El individuo es sin duda el átomo ficticio de una representación “ideológica” de la 
sociedad: pero es también una realidad fabricada por esa tecnología específica de poder 
que se llama la “disciplina”. Hay que cesar de describir siempre los efectos de poder en 
términos negativos: “excluye”, “rechaza”, “censura”, “abstrae”, “disimula”, “oculta”. De 
hecho, el poder produce; produce realidad; produce ámbitos de objetos y rituales de 
verdad. El individuo y el conocimiento que de él se puede obtener corresponden a esta 
producción.

En los hechos existe una relación directa entre lo que es el examen y la reproducción 
de relaciones de poder. Relaciones de poder donde no potenciamos al otro sino nos 
complacemos a nosotros mismos anulándolo desde lo que significa entablar una relación 
en la que la o el otro tiene que responder desde lo que ya nosotros sabemos que queremos 
que responda.

Continuamos 
la lectura 
a partir 

del dossier 
digital
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Entonces recuperar al Sujeto significa, al mismo tiempo, leer ese proceso formativo que tiene 
en cada estudiante características diferentes. De ahí que una pregunta central al momento 
de pensar en esos procesos es reconocer el lugar donde se encuentra un estudiante dentro 
ese proceso formativo.

Es posible que un Sujeto haya roto ese proceso en un momento reciente o puede que le 
haya sucedido hace ya varios meses o gestiones. Esto es lo que ocurre al momento de 
reconocer estudiantes a los que identificamos como “malos alumnos” que, obviamente, 
no pueden hacer seguimiento del proceso formativo porque su propio proceso está roto, 
ahora bien, ¿cuál es la salida que generalmente podemos dar a esta situación?

En primaria podemos responder a esta situación con un informe por el cual solicitamos que 
el estudiante baje de grado escolar porque “no tiene las condiciones” para estar en tal o 
cual nivel. Obviamente esta es una salida legal y normativamente adecuada, sin embargo, si 
nos ponemos a reflexionar desde lo que significa saber leer el proceso que vive el estudiante 
entonces nos encontramos con una realidad en la que debemos saber leer el lugar en que 
se encuentra dentro ese proceso pues es sólo desde ese reconocimiento que uno mismo se 
puede llegar a hacer cargo de esa situación.

Por ejemplo, una situación en la cual el estudiante en primaria se pone nervioso y no es 
capaz de hacer sus operaciones de aritmética porque no puede anotar de manera adecuada 
los números, no necesariamente, refleja una situación de desconocimiento del contenido, 
sino de disposición y relación con la situación presentada. Es decir, se trata de una situación 
concreta en la que el estudiante se encuentra nervioso y no refleja su situación en relación 
al saber o del contenido. Es esta situación, como maestras y maestros, debemos lograr 
comprender y asumir para conocer a nuestros estudiantes.

Es por ello que todo proceso evaluativo debe ser reflexionado desde el reconocimiento del 
proceso del estudiante en cuestión. De ahí que se haga central saber generar escenarios 
desde donde tengamos la capacidad de conocer la situación de cada estudiante. 

Humberto Maturana resume esta idea al momento de decirnos que la educación en general 
no significa otra cosa que aprendizaje en convivencia. Convivir es saber comunicarse y 
eso significa conocer los procesos de las y los estudiantes. De esta idea se deduce otra 
consecuencia pues esto quiere decir que los procesos son permanentes, entonces la 
valoración que hacemos de nuestros estudiantes no pueden limitarse al examen.

El examen cierra el proceso en el momento mismo de la prueba, mientras una valoración 
permanente y sostenida significa comunicarse con las y los estudiantes, significa saber qué 
es lo que no puede tal o cual estudiante. En otras palabras, necesitamos conocer a nuestros 
estudiantes, pero no desde un enfoque calificador, pues seguramente la mayoría de las y 
los maestros nos podrán decir que conocen perfectamente a sus estudiantes y cada uno 
sabe qué estudiantes son los buenos en cada aula y saben qué estudiantes son los que no 
pueden o son lentos en el aprendizaje de los contenidos.
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Acá es donde debemos tener claro, una vez más, nuestro criterio de fondo; desde la 
recuperación del Sujeto, pues en realidad asumimos que es siempre el Sujeto el que 
transforma la realidad. Entonces; ¿Cómo la evaluación potencia al sujeto para esa 
transformación de la realidad? En este punto podemos tener en claro que lo que hace la 
práctica y cambia su práctica, es este Sujeto que luego transforma la realidad.

Es decir que trabajar la evaluación como potenciación del sujeto, será un dispositivo para 
la transformación de la realidad, refiere a un vínculo que tiene al Sujeto como elemento 
mediador la evaluación. El Sujeto transforma la realidad desde que se recupera como 
sujeto, y trabaja de manera integral en los procesos educativos, así transforma se podrá 
transformar la realidad. Ahora bien, tomarnos en serio esta relación que existe, de una cosa 
con la otra, al momento de pensar en los procesos formativos apunta a tomar conciencia 
de que el problema del sujeto, no tiene que ver con el seguimiento a los componentes 
formales y teóricos del mismo sino, una vez más, éste se refiere a la necesidad de asumir 
que dentro de ella debemos aprender a localizar la presencia del Sujeto.

¿A qué nos referimos con proceso educativo? 

La idea de proceso educativo la entenderemos como la posibilidad de pensar la forma más 
concreta de la recuperación del sujeto pues, en los hechos, podemos constatar que hasta 
el presente lo que va sucediendo es que en la tarea educativa nos hemos dedicado a medir 
resultados educativos para obtener datos educativos, por ejemplo, las calificaciones o las 
carpetas que al ser vistas como datos concretos no nos permiten pensar en el sujeto que 
lo elaboró sino sólo en la medición concreta acerca de que si está “bien” o no la tarea 
encargada. 

Ahora bien, al interesarnos sólo el dato concreto acerca de que si está o no “bien” la tarea 
tiene mucho sentido el hecho de que no sea relevante un intento que –al ser calificado 
mal— haya sido arrancado y arrojado por ser visto como una tarea “mal elaborada” pues 
nos interesa sólo el resultado “bueno” y nunca el resultado “malo”.

La mirada dicotómica que reprueba lo “malo” y valida lo “bueno” es la que nos permite 
ocultar al sujeto que siempre vive un proceso. Proceso en el que es tan importante todas las 
pruebas y “equivocaciones” que se va viviendo. Esta es la idea central al momento de pensar 
un modo de comprender la educación pues, en los hechos, la educación implica siempre un 
proceso en el que son los “errores” los que terminan enseñando, siempre aprendemos de 
las equivocaciones pues, por condición humana, nos “equivocamos”. Negar esto es negar 
esa condición. 

De ahí que lo que se exige recuperar desde el enfoque que vamos sosteniendo es que se 
sepa reconocer el lugar de esos “errores” dentro el proceso educativo para así recuperar 
al sujeto que se encuentra dentro él. Esta tarea es central pues significa cómo, como 
educadores, logramos desde las carpetas, las evaluaciones, etc. reconstruir y hacer notar 
esos procesos donde un estudiante sea capaz de verse desde esos “errores” para verse en 
sus propias mejoras.



Formación en Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

57

Ver procesos, en consecuencia, no significa decir que uno “elogie” los “errores” o que uno 
“haga valer todo” pues en el “vale todo” no hay proceso y por lo tanto no hay transformación 
y la transformación significa aprendizaje, es decir, si no hay proceso, en los hechos, no 
habrá aprendizaje y lo que queremos es un proceso en el que haya aprendizaje como 
transformación.   

En este sentido, cuidar el proceso significa no cortar en el sujeto el aprendizaje, pues 
podemos reconocer, en nuestras propias historias de vida momentos significativos en los 
cuales se nos cortó el aprendizaje de algo, por ejemplo, una ocasión en la que el maestro o 
maestra nos humilló al sacarnos a la pizarra, o la ocasión en la que por miedo excesivo se 
nos olvidó algo, etc. Esas experiencias son significativas en el sentido de que nos cortan el 
proceso y significan para nosotros esos momentos en los que uno ya no quiere saber nada 
de la materia o el área que se va trabajando.   

De ahí, que sea central pensar en una educación que, desde la evaluación, potencie sujetos 
que van viviendo como experiencia su propio formativo para no leer sólo resultados finales. 
Esto es lo que podemos identificar desde propuestas de trabajo que rompan los parámetros 
estándar que tenemos. 

Evaluación no parametral

Hacemos referencia a la evaluación no parametral desde lo que, en términos generales, es 
decir desde la pedagogía de la potencia o desde la didáctica no parametral de las que dan 
cuenta tanto el Dr. Hugo Zemelman y la Dra. Estela Quintar, es desde ahí que proponemos 
dirigir la mirada hacia la problemática de la evaluación. En este sentido nos referimos a 
una evaluación que parta de la potenciación del Sujeto en primera instancia quien a su 
vez sea capaz de impulsar el carácter cualitativo de la evaluación, lo que en palabras del 
Dr. Zemelman significaría superar los límites de la razón, de desparametralizar las propias 
auto referencias cognitivas, éstas auto referencias cognitivas que nos arrastraron al punto 
de crisis en el que se encuentra la evaluación centrada en medir solo cuantitativamente los 
conocimientos. De ahí que de manera general se entiende a la evaluación como la valoración 
de los conocimientos de las y los estudiantes, en cambio lo que desde la pedagogía de la 
potencia y de la evaluación no parametral se impulsa, es tomar en cuenta el cómo se valoran, 
reconocen y/o consideran los conocimientos que han obtenido las y los estudiantes.

Hay que tener presente que para la concepción de una evaluación no parametral se debe 
tener muy claro el papel de docente y la escuela en la potenciación el sujeto en conciencia, 
pues en una escuela donde se establezca su función como un centro de instrucción o 
un medio para la reproducción del sistema no se hace posible esta construcción del 
sujeto en conciencia, pero cuando se asume la escuela como un potenciador de sujetos, 
donde se construye conocimiento, es determinante la participación de los sujetos en 
conciencias que ya se asume que la mente es un sistema mediado por la cultura, que no 
solo proporciona contenidos u objetos para su representación para el proceso evaluativo, 
sino que da a la construcción de saberes.
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Esto despierta la imaginación e impulsa la capacidad creativa. Todo ello, permite que el 
desarrollo de la inteligencia, se integre a la construcción de lo humano, del os procesos 
valorativos, históricos, culturales, éticos, estéticos, hermenéuticos y de a comprensión 
para la socialización, del desarrollo afectivo ambiental, comunicativo, lúdico, político y de 
potenciación.

En cuanto a la conciencia y la evaluación, se debe buscar la evaluación no parametral, 
entendida esta como una estrategia o método que permita al estudiante la apropiación 
consciente – mental de los conceptos, relacionándolos con un recorte de la realidad en el 
que vea involucrada su propia existencia contextual, el propósito de esta no es comprobar 
sino mejorar, según Bruner (1966). En consecuencia, la evaluación no parametral 
como actividad intelectual es resultado del pensamiento crítico, de esa modalidad 
del pensamiento que llamamos saber de discernimiento por el que, una vez que han 
identificado y formulado los criterios adecuados para enjuiciar una determinada situación, 
se reconocen sus componentes y estructura, se le distingue y aprecia adecuadamente en 
relación con aquellos criterios “se trata de evaluar para la comprensión, esa es la cuestión, 
no de aprender para ser evaluado, ni de enseñar para evaluar, ni de estudiar para se 
evaluado (Álvarez Méndez, 2003,17)”. Por consiguiente la evaluación no parametral, en 
los niveles de educación básica, tiene sentido y está plenamente justificada cuando actúa 
al servicio de quien aprende en conciencia y asegura siempre y en todos los casos el 
correcto aprendizaje mediante las oportunas correciones y las indicaciones pertinentes.

Este propósito alude a un docente capaz de imaginar y desarrollar pedagogías alternativas 
y transformativas que activen en los educandos la producción de conocimientos, el 
dominio de habilidades, destrezas y la apropiación de una conciencia que les permita 
actuar en su recorte de realidad con un sentido crítico y transformador, teniendo en 
cuenta las características del Sujeto como actor y gestor de su propio aprendizaje, siendo 
la educación un potenciador de la construcción del conocimiento, por tanto, la razón de ser 
de nuestro quehacer pedagógico tiene como pretensión un elemento canalizador de sus 
potencialidades como Sujeto cultural y social. Por otra parte en un proceso de educación 
integral, como lo es la potenciación de Sujetos en conciencia histórica, el estudiante debe 
formarse desde el conocimiento de sus límites y posibilidades, al determinar cuál es su 
zona de desarrollo potencial, así como las actitudes particulares y los aspectos en los que 
se puede apoyar para superar sus dificultades.

La potenciación de un Sujeto en conciencia histórica, está encaminada a modificar y ver 
la realidad desde una perspectiva no paramétrica que permita trascender los ámbitos 
sociales, culturales y científicos, pues lo que se pretende es, crear ambientes favorables 
en los procesos de aprendizaje y enseñanza para la formación de Sujetos en conciencia 
en una evolución del conocimiento y mejorar el aquí y el ahora en ciencia y tecnología.

Lo anterior supone pensar al proceso de ruptura con la perspectiva del método científico, 
en donde una teoría es válida cuando reemplaza a otra.
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La potencialidad de los Sujetos se da en la determinación de su voluntad, buscando el 
sentido y el objeto del conocimiento, es decir, busca su propio reconocimiento desde 
los espacios socio-culturales y político-científicos, para generar discursos y un lenguaje 
adecuado para la comprensión de funciones cognitivas en una construcción dinámica de 
contenidos epistémicos.

La evaluación desde una mirada potenciadora tiene como finalidad autorreferenciarse 
desde una autopoiesis, en una espiral holística con múltiples percepciones para evaluar 
Sujetos en conciencia, desde la ética, la metafísica y la psicología. En donde la ética 
brinda las posibilidades de ser Sujetos en conciencia, con un derecho propio de tomar 
decisiones de manera asertiva frente a las dificultades del mundo que lo rodea y ser un 
Sujeto potenciado hacia el bien general. La metafísica permite tener su propio derecho de 
conciencia para aceptar y asimilar lo que no está configurado bajo preceptos científicos, 
teniendo certeza de lo que no puede ser tangible ni asimilable a los ojos de la ciencia 
tradicional, pero verdadero en sus potencialidades de buena voluntad, como Dios, el 
alma y el mundo; y para terminar, la psicología permite evaluar y potenciar desde la parte 
formativa, la cual brinda posibilidades de imaginar un futuro emotivo, con posibilidades 
de trascendencia personal, espiritual y afectiva, garantizando un proyecto de vida en 
donde el estudiante es actor y gestor de su propia realidad, que se potencia hacia nuevas 
esferas del conocimiento, de esta manera cuando el Sujeto tiene conciencia se evalúa 
desde lo no parametral.

Evaluar desde Sujetos potenciados en conciencia histórica requiere capacitar a los 
docentes para que sean los potenciadores de Sujetos que entiendan y comprendan 
los diferentes contextos y no sean objetos más del mundo, se requieren maestros con 
iniciativa para identificar los fenómenos sociales y estudiar y aceptar la diferencia en los 
demás, para ser Sujetos críticos con capacidad de establecer diferenciaciones y tomar 
postura frente a los objetos de la realidad, así se crea conciencia, mentalidad, creación 
y no se excluye la problemática social, ambiental y política. Una manera de potenciar un 
Sujeto en conciencia histórica es a partir de un aprendizaje significativo, en donde las 
actitudes de sentir-ser, dan las disposiciones para el aprendizaje según sus expectativas, 
intereses, motivaciones, atención, comprensión y participación.

Saber pensar brinda una competencia cognitiva en donde los intelectos como estructura 
mental, inteligencias múltiples, capacidad intelectiva, proceso de pensamiento, habilidades 
mentales, funciones cognitivas, filosofía para niños, generan potenciación. Otra actitud 
para potenciar se da en los procedimientos de saber hacer como desempeños en donde 
los métodos, las técnicas, los procesos, las estrategias, los hábitos, las habilidades 
y destrezas, potencian un aprendizaje significativo y de comprensión. Aprender a 
pensar tiene la potenciación de la creatividad y la investigación en seis niveles a saber: 
(mecanización - memorización): observa, experimenta y percibe, (concentración-pre 
conceptualización): compara, clasifica, agrupa y sistematiza, (configuración): relaciona, 
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delimita, define y conceptualiza, (abstracción): concluye, explica y argumenta, (lógica): 
forma, selecciona variables, hipotetiza, (formalización): inventa, crea, resuelve y aplica, 
(Imaginación): Indaga, se autocorrige, construye, transforma, cambia paradigmas.

Es indispensable crear ambientes favorables en los procesos de aprendizaje y enseñanza 
para la formación de Sujetos en conciencia.

Para concluir, es necesario acceder a otras miradas alternativas que pongan las prácticas 
evaluativas de los docentes en mejores condiciones que permitan centrar más la mirada 
del Sujeto en estado de conciencia.

La evaluación no parametral potencia en los Sujetos mayores competencias en el campo 
del desarrollo de la convivencia y permite tomar mejores decisiones para la pertinencia en 
conciencia social. Es necesario que el docente asuma la evaluación desde una perspectiva 
más humana.

Para terminar, podemos poner el acento en este último aspecto referido a la idea de 
potenciación. Los procesos de valoración no se refieren a calificar a los estudiantes sino 
que son los mecanismos para potenciar Sujetos. Si tenemos presente este último elemento, 
nos daremos cuenta de que en realidad el sentido de todo esto apunta a la necesidad de 
producir una relación con las y los estudiantes en la que la orientación pedagógica se oriente 
en la potenciación de las y los estudiantes.

La idea de potenciación se hace acá básica y de fundamento pues una evaluación orientada 
en la mera calificación no es capaz de reconocer esto, pues en los hechos, lo único que 
le interesa es la evaluación de un conocimiento expuesto, sin embargo, una valoración 
concentrada en el Sujeto se concentrará en qué se necesita para que el Sujeto se asuma 
como tal, es decir, como alguien que es capaz -de modo autónomo- transformar con criterio 
la realidad en la que vive.

En los hechos esta es la idea más revolucionaria que maestras y maestros podemos asumir 
pues al olvidarnos de los Sujetos nuestros procesos evaluativos no tienen incidencia y 
consecuencias en los procesos de transformación de la realidad y sólo terminan siendo (las 
evaluaciones) mecanismos de sostenimiento del statu quo, es decir, en última instancia 
terminamos, muchos de nosotros, siendo agentes de reproducción del orden establecido.

Esto nos sucede cuando nosotros mismos no nos asumimos como Sujetos sino como meros 
operadores que no tienen margen de maniobra en el presente pues solemos decir; eso es 
lo que dice el contenido, está así en el programa, etc. es decir, nos asumimos como meros 
agentes que tienen un rol dado y que no son capaces de hacer nada más que lo que el mero 
rol nos termina diciendo. Romper con esto es también potenciarnos a nosotros mismos, 
eso quiere decir, atrevernos a romper parámetros dados para desarrollar modos y maneras 
diferentes de desarrollar nuestra práctica educativa y obviamente ello implica desarrollar 
modos y maneras diferentes de valorar esos procesos.
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Una pedagogía de la potenciación implica, en consecuencia, una pedagogía en que nos 
recuperamos como Sujetos y somos capaces de desarrollar prácticas que rompen los 
parámetros del presente. Ahora bien, esta potenciación no tiene que ver con dinámicas 
individualistas sino con proyectos de contenido social, por eso nuestra transformación 
de la realidad está articulado a la concreción de proyectos de tipo social es decir, de 
transformación de la realidad como fruto y resultado de la lectura de esa realidad.

2. El acompañamiento en los procesos educativos

En los procesos educativos integrales, el acompañamiento potencia el desarrollo de las 
Habilidades Lingüísticas (escuchar, hablar, leer y escribir) y es parte de la evaluación como 
potenciación en el sujeto. Generalmente este proceso es acompañado por estrategias pro-
pias que se usan en la familia. Por tanto las y los niños logran desarrollar habilidades, cua-
lidades y potencialidades a partir de procesos de acompañamientos continuos y que no 
son evaluados mediante instrumentos. Siendo la escuela continuidad de lo que las y los 
niños van desarrollando ¿por qué existe la idea de que el evaluar es una fase en que la o 
el maestro tiene que realizar únicamente la evaluación de la adquisición de los contenidos 
que van desarrollando, sabiendo que las y los estudiantes van desarrollando y potenciando 
sus habilidades y cualidades? (Ser-Saber- Hacer-Decidir), ¿será únicamente el resultado de 
una prueba objetiva?

Al igual que en la familia, en la escuela se desarrolla continuamente y potenciando a 
partir de la aplicación de estrategias pedagógicas que la o el maestro emplea en los 
procesos educativos, por tanto el proceso de acompañamiento es continuo. Y como 
parte del acompañamiento a la parte del proceso de evaluación tenemos el cuaderno 
del estudiante que se convierte como una herramienta útil durante el desarrollo de una 
clase, la observación del mismo nos permite advertir sobre los progresos y las experiencias 
de las y los estudiantes, en la herramienta podemos detectar fallas en la presentación, 
errores en la ortografía, actividades repetidas, tareas incompletas, etc. Aun así su uso es 
una práctica cotidiana en las escuelas. El cuaderno permite visualizar las diferentes etapas 
en el desarrollo motriz y en la coordinación, como en la escritura y la grafía, como también 
la expresión creativa y del pensamiento, por ser el registro de un proceso que se caracteriza 
en el aprendizaje continuo de las y los estudiantes, donde pueden rescatarse los avances o 
los errores para hacer el acompañamiento a cada uno de las y los niños.

Se han realizado análisis del cuaderno de clase, sobre todo los referidos a aspectos 
lingüísticos, de contenido, enmarcativo o decorativos. También se pretende visualizar lo 
que han desarrollado y que se refleja en cuanto a las producciones, esta debe ser, reflejo de 
la comprensión de la concreción curricular, expresada de manera escrita de todo el proceso 
educativo, como la expresión de un análisis de lo que piensa y lo que siente y a la vez que 
exprese sus sentimientos en base a su realidad. 
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Desde la experiencia dialogamos sobre las siguientes preguntas:

	 ¿Cómo realizamos el proceso de acompañamiento a las y los estudiantes en nuestras 
prácticas educativas?

	 ¿Para qué realizamos el proceso de acompañamiento a las y los estudiantes en las 
prácticas educativas? 

A partir de lo reflexionado en el MESCP, entendemos el acompañamiento como el proceso 
en el cual la maestra o maestro visibiliza los avances y las dificultades, las potencialidades y 
los errores que manifiestan las y los estudiantes atendiendo de manera pronta y oportuna 
con estrategias de acuerdo al grado de dificultad (adaptaciones curriculares) que presenta 
cada una/o de las y los estudiantes en las prácticas educativas.

El proceso de evaluación es parte de los procesos curriculares, es parte de la vida de las y 
los estudiantes quienes no necesitan, necesariamente, de un “rol de exámenes”. De esta 
manera el proceso de acompañamiento a las y los niños es a la vez un proceso de evaluación. 
El acompañamiento es parte de la evaluación.

El acompañamiento se inicia dialogando temas de interés de las y los estudiantes: 

	 ¿Listo para trabajar? 

	 ¿Cómo te sientes?

	 ¿Dormiste bien? 

	 ¿Quieres contarme algo?

Y otras formas de abrir el diálogo. 

Es necesario que las maestras y los maestros identifiquemos y/o generemos estos escenarios 
para que la evaluación se torne natural, tranquila y sea proceso en la vida escolar de las y 
los estudiantes. Además reflexionemos que este proceso de acompañamiento no puede 
estar aislado de la participación de los padres de familia, ya que ellos al igual que las y los 
maestros son partícipes en los procesos educativos. 

Entonces, el proceso de acompañamiento tiene una connotación más amplia es decir que 
sale de las cuatro paredes de la escuela y llega a la familia, hasta la comunidad, por lo que 
los procesos de evaluación son entendidas de un modo comunitario y participativo es decir 
busca la participación de las madres y padres de familia, los cuales están acompañados 
de estrategias manejables y orientadas a la formación integral de las y los estudiantes en 
la comunidad, es decir que la evaluación, no debe ser entendida únicamente de forma 
parametral, sino que valore las cualidades y potencialidades de las y los estudiantes a 
partir de procesos de acompañamiento.
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En equipos comunitarios compartimos el siguiente video

Extracto del documental “La educación prohibida”

Luego reflexionamos críticamente:

Para seguir ampliando el trabajo del proceso de acompañamiento en las y los estudiantes 
en primaria comunitaria vocacional compartiremos la siguiente experiencia de 
acompañamiento que ampliara nuestras ideas en los procesos educativos integrales.

3. El cuaderno de las y los estudiantes

El cuaderno del estudiante y el quehacer cotidiano de las y de los estudiantes

A partir de lo que las y los estudiantes desarrollan de manera diaria en la práctica educativa, 
lo organizado en los cuadernos se constituye en el reflejo de los procesos de producción de 
conocimientos que ellos van desarrollando en la lectura y escritura.

Ahí juega un papel importante, el hecho de recordar: ¿Quién evalúa?, en este entendido 
las y los estudiantes evalúan la manera en que han organizado la producción de textos de 
manera cronológica y organizada a partir de la experiencia desarrollada, considerando:

•	 Qué experiencias fueron relevantes en la vida de los estudiantes.

•	 Qué procesos de construcción de ideas se marcaron más en la experiencia.

•	 De qué contenidos la o el estudiante se apropió mejor a partir de la experiencia.

En tal sentido la o el maestro al observar el cuaderno del estudiante considera que el conjunto 
de conocimientos organizados y producidos por las y los estudiantes, le permiten comprender 
mejor los contenidos desarrollados en el grado de escolaridad en el que se encuentra.

Por lo cual la o el maestro necesita reflexionar de manera permanente y continua en las 
preguntas y respuestas que van surgiendo a partir de la experiencia, las cuales requirieron 
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de la búsqueda de información necesaria por parte de las y los estudiantes, en este proceso 
los saberes y conocimientos son el resultado de la organización que las y los estudiantes 
plasman en sus cuadernos de manera articulada, es decir que se deja la manera tradicional 
de organizar sus contenidos de manera fragmentada que es el modo como se trabajó como 
herencia del sistema tradicional.

Al considerar el cuaderno del estudiante en el pasado sólo se observaba la cantidad 
de contenidos avanzados y/o la estética, la “letra muerta” de los temas avanzados y 
almacenados de manera vertical, los cuales en la mayoría de los casos eran el resultado de 
copias de libros de texto o conceptos escritos en el pizarrón por las o los maestros.

De ahí que el diálogo participativo de las y los estudiantes sea necesario para que organicen 
sus contenidos y encuentren reflexión, lo cual no debe ser entendido como la copia de los 
contenidos entre pares, sino que el diálogo y la socialización en equipos comunitarios nos 
debe permitir recordar y compartir las experiencias desarrolladas, en ese entendido las 
prácticas dirigidas por las y los maestros en la producción y organización de conocimientos 
en los cuadernos deben partir de la reflexión y producción propia de las y los estudiantes, 
así como de los sustentos teóricos guiados por las y los maestros, para de esa manera ir 
dejando de lado procesos verticales en la producción de conocimientos.

Los cuadernos de los estudiantes

En los cuadernos que organizan las y los estudiantes, no necesariamente debe existir la 
“uniformidad” con sus compañeros, recordemos que cada una de las y los estudiantes son 
diversos por lo que cada una/o de ellas/os tienen un diferente ritmo de aprendizaje, es 
decir que cada cuaderno es diverso y diferente, pues la posibilidad de la transformación no 
es encontrada desde la homogeneidad.    

	 Valoramos la identidad cultural de los estudiantes (Ciencias Sociales).

	 Se utilizó la técnica de la socialización con títeres y el juego del dado preguntón. Para ir 
afianzando las habilidades de lectura y escritura.

•	 Socializaciones •	 Juegos

•	 Títeres
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A menudo en el momento de la evaluación de los cuadernos de las y los estudiantes se 
exige y se prefiere que los contenidos desarrollados se los presente de manera uniforme, 
esto para facilitar la calificación y registro de las notas, dejando de lado el hecho de que 
cada una de las y los estudiantes tiene un propio estilo y manera de organizar y producir sus 
contenidos, el cual está sustentado en la reflexión y análisis, en los procesos de producción 
de conocimientos.

La tarea de las y los maestros en este proceso de producción de conocimientos es de mostrar 
la significación del acompañamiento, es decir, dar ayuda pronta y oportuna de acuerdo a las 
dificultades de cada uno de las y los estudiantes.

En este caso la insistencia desde nuestro espacio formativo es dar cuenta del proceso mismo 
que las y los estudiantes van viviendo. Esto se hace central al momento de ver cómo van 
avanzando los estudiantes desde lo que ellos mismos producen, es decir, en este proceso es 
tan importante –por ejemplo, desde el armado de sus carpetas o la producción de textos— 
un primer esfuerzo que realizan como el tercero, el cuarto o el quinto.  

¿Qué dicen los cuadernos?

Los cuadernos como expresión de copias o recepción de dictados no dicen mucho, son el 
reflejo del proceso de producción de conocimientos de las y los niños, así, dicen mucho de 
los estudiantes; dicen de manera progresiva la experiencia que desarrollan en la cotidianidad 
de la vida escolar, es también el espacio de autoevaluación, es decir, que a partir del error 
que pueda existir en las y los estudiantes se generan alternativas y posibilidades para la 
organización de su cuaderno.

En este sentido, lo que nos interesa es saber construir los cuadernos de los estudiantes 
a partir de criterios básicos que nos permitan tener en claro que el proceso formativo se 
ancle en la realidad vivida de los estudiantes. Realidad que, sin duda es variada y nunca 
homogénea. Ahora bien, tener en claro la idea de proceso tiene que ver con lograr que esos 
cuadernos, anclados en la realidad, reflejen avance reflexivo que haga que la realidad vivida 
se refleje en ella como elemento central de los procesos formativos. 

De esta manera hagamos el esfuerzo, en equipos de trabajo comunitario, de vivir la 
experiencia de construir mensajes que estén anclados en la realidad que sean útiles y 
pertinentes en los procesos formativos de nuestros estudiantes. Argumentemos por qué y 
socialicemos desde la siguiente actividad.
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A partir de una dinámica vivida con nuestra facilitador/a nos organizamos y nos 
problematizamos desde las siguientes preguntas: 

–	 ¿Cómo nos sentimos en la actividad?

–	 ¿Qué recuerdos personales nos trajo la actividad?

–	 ¿Me provocó de manera personal cierta incomodidad?, ¿por qué?

–	 ¿Hubo un momento en el que me sentí bien?, ¿por qué? 

–	 Construyamos más preguntas… 

Desde la reflexión hecha en comunidad ahora construyamos un mensaje que pueda 
ser articulado a los contenidos que se están trabajando de manera concreta en el aula. 
Argumentemos por qué en equipos de tres o cuatro participantes:

Una vez vivida la experiencia trabajemos esto con nuestros estudiantes. Es decir, 
comencemos a replantear nuestros parámetros de armado de nuestros propios cuadernos 
para comenzar a anclarlos en la realidad diversa de los estudiantes e ir rompiendo poco a 
poco la idea de homogeneidad. Socialicemos cómo nos comenzó a ir. 
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–	 Trabajemos con nuestros estudiantes desde la construcción de mensajes que sean 
reflejo de la experiencia de cada uno de ellos.

–	 Escuchemos a nuestros estudiantes para que nos cuenten por qué construyeron ese 
mensaje (eso es darle sentido).

–	 Articulemos ese mensaje a lo que queremos trabajar como contenido. 

–	 Socialicemos la experiencia de trabajo con nuestros estudiantes.   

La creatividad manifestada de las y los estudiantes

A partir de lo reflexionado, consideremos que las y los maestros estamos en las posibilidades 
de generar espacios para que las y los estudiantes realicen una continua resignificación 
de contenidos, y puedan plasmar su creatividad innata en cada una de sus experiencias, 
este ejercicio permite que además de organizar los contenidos, se genere oportunidad 
para mejorar las capacidades y habilidades manifiestas de forma diversa, como actitud 
de transformación para resolver los problemas que se les presenten en las experiencias 
desarrolladas en compañía de sus compañeros para el desarrollo de la lectura y escritura, 
la cual se hace manifiesta en el momento de la evaluación del cuaderno del estudiante, 
como recurso en el proceso de producción de conocimientos para el desarrollo de la lengua 
de forma oral y escrita, que busca la generación de conocimiento que contribuyan a la 
toma de decisiones para mejorar la calidad y equidad de los sistemas de evaluación en 
Latinoamérica.1

1	 UNESCO/OREALC. (2016). “Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE). Factores Asociados”. 
Publicado por la Oficina Regional de Educación para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago).
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Evaluación en las niñas y niños con capacidades diferentes

A menudo las y los maestros tenemos la inquietud de considerar que las y los niños con 
capacidades diferentes deben alcanzar los mismos procesos de desarrollo de la lengua oral 
y escrita sin tomar en cuenta las adaptaciones curriculares, tratando de forzar procesos. No 
podemos desarrollar la misma estrategia cuando las y los niños no responden a ella, hasta 
presionando a un mismo ritmo cuando ingresamos al contexto educativo. Al participar del 
mapeo de la diversidad, la clase (niñas y niños, madres y padres de familia y maestras y 
maestros) nos reconocemos y reconocemos al otro y los otros. Nos reconocemos en la 
diversidad y de ahí la diversidad en el ritmo de aprendizaje. Ya evaluamos el inicio para el 
desarrollo curricular y en éste siendo el ritmo de avance diferente la evaluación también 
responderá a la diversidad. Para aclarar esta parte analicemos la siguiente experiencia:

Experiencia del maestro Beymar Arcaya F.

El maestro Beymar, en la gestión 2015 al recibir en el tercer año de escolaridad del nivel 
primario a un niño con capacidad diferenciada, se plantea diversas preguntas para asumir 
retos respecto de cómo realizará la atención al niño Samuel que presenta capacidad 
diferente, el en un principio se traza como meta: el igualarlo al resto del curso para 
demostrar que él es uno de los maestros estrella, o que está más capacitado, o que tiene 
mejores recursos estratégicos para la atención a esta población de estudiantes.

A lo sumo trata de realizar este ejercicio de igualarlo en el proceso de los dos primeros 
bimestres, pero cae en una relativa frustración profesional notando que esa figura cada 
vez se va alejando, por lo que su formación profesional queda en desequilibrio. Busca 
apoyo personas que trabajan con niños con capacidades diferentes y en una de esas 
oportunidades se entera que Samuel, al tener capacidad diferente, tiene un diferente 
ritmo y él debe ser evaluado de manera permanente y continua en función a los logros 
alcanzados por el niño, que son diferentes al grupo, durante toda la gestión, por lo que 
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en él brota un bienestar natural, apartando de él la frustración profesional al no llegar a 
cumplir con el objetivo trazado con anterioridad.

Es así que el Maestro Beymar señala que de este modo notó que el desarrollo de la 
lengua de forma oral y escrita en Samuel es diferente, por lo que en el proceso de 
evaluación fue organizando los logros alcanzados y registrándolos en el diario de campo, 
y que posteriormente serían trasladados en el cuadro de evaluación a la culminación del 
bimestre orientado por el objetivo holístico planteado.

Es decir que los procesos del desarrollo de la lengua oral y escrita deben ser llevados 
adelante al mismo ritmo de los demás compañeros de curso, para que ellos encuentren 
el sentido de integración en los equipos comunitarios, ya que de otro modo estaríamos 
aislando el desarrollo de las y los estudiantes con estas características, es decir:

•	 El estilo y ritmo de aprendizaje del o de la estudiante con capacidades diferentes.

•	 Grado de motivación para el desarrollo de la lengua oral y escrita.

•	 Interacción y comunicación en los diversos espacios de su comunidad.

En este entendido la o el maestro debe utilizar diversas herramientas tanto para el 
desarrollo curricular como para los procesos de evaluación, necesarias para el proceso de 
acompañamiento en la diversidad de las y los estudiantes con capacidades diferentes.

¿En qué momento evaluamos a las y los niños con capacidades 
diferenciadas?

Por tener diversas capacidades, al igual que el conjunto de sus compañeros, debemos 
considerar que la evaluación deberá ser en forma permanente y continua, para que a la 
conclusión de la gestión escolar o bimestral notemos los avances a los cuales han llegado 
de acuerdo a un ritmo personal de cada estudiante, esto sin dejar de lado el uso y empleo 
de diversas herramientas e instrumentos necesarios para este proceso de evaluación. 
Que mejor el Cuaderno del Estudiante (trabajado en la clase por la o el propio niño) para 
evidenciar estos avances.

Además, que, en este proceso de acompañamiento, en algunas circunstancias será necesario 
el apoyo especializado de otros profesionales, para así de este modo contribuir al desarrollo 
pleno de las y los estudiantes con capacidades diferentes en los procesos educativos.
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Escritos de adivinanzas y cuentos a partir del afiche 
informativo del plátano

¡Adivinanzas!

¡Cuento!
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“Paseo en el Waynabus y el teleférico amarillo”
Experiencia desarrollada por la maestra Heymy Rivera Poma

Primero de Primaria Comunitaria Vocacional

El hecho de partir del contacto con la realidad no implica relegar espacios de aprendizaje 
comunitario con la familia, es decir surge la necesidad de que en la familia como parte de 
la vida de las y los estudiantes las habilidades de las y los niños se desarrollen por medio de 
actividades naturales, que incorporen y comprometan el trabajo de la familia, como parte 
fundamental para el desarrollo de las habilidades lingüísticas de los sujetos que viven en 
una misma comunidad.
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Área de Comunicación y Lenguajes

Se comenzó con el área de Comunicación y Lenguajes donde las niñas y niños escribieron 
mensajes cortos sobre lo que más les gustó de nuestro paseo.
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Área de Ciencias Naturales

En el área de Ciencias Naturales se trabajó la contaminación de la Madre Tierra.

En el recorrido observamos mucha basura en las calles lo que me llevó a realizar preguntas 
problematizadoras y las niñas y niños escribieron en sus cuadernos lo más relevante y lo 
malo de la contaminación de la Pachamama.

También aproveche la lluvia que cayó cuando llegamos a la última parada del Teleférico 
Amarillo para realizar preguntas las que me ayudaron a tocar el contenido el ciclo del agua.
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Área de Ciencias Sociales

En el área de Ciencias Sociales: trabajé antes de salir de paseo con las niñas y niños que 
deben saber las medidas de seguridad vial que debemos practicar cuando caminemos por 
las calles de la ciudad entonces ellos escribieron y dibujaron mensajes.
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También en el paseo observamos más mujeres trabajando que a hombres es por eso se 
desarrolló el contenido del día de la mujer y ellos escribieron mensajes resaltando su valor 
e importancia en nuestra sociedad.

Área de Matemática

En el área de Matemática se trabajó las medidas de tiempo, con ayuda de las madres 
tomamos el tiempo de salida y llegada, el tiempo de parada a parada del teleférico y 
Wayna-bus los cuales nos permitieron realizar problemas sencillos, los cuales con la ayuda 
de dibujos resolvieron y llegaron a una solución.

Es importante trabajar en las niñas 
y niños la habilidad de escribir, 
que tiene que ver con la expresión 
de pensamientos y sentimientos 
ya sea por medio de gráficos y 
mensajes de los contenidos que 
se desarrollan en el aula a partir 
del contacto con la realidad es 
decir partir de la práctica que es la 
experiencia vivida, en este proceso 
de escritura la maestra o maestro 
incentiva al estudiante a descubrir 
los diferentes contenidos teniendo 
como estrategia las preguntas 
problematizadoras.
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La evaluación en equipos comunitarios con las y los niños:

A menudo escuchamos decir que las dimensiones del SER y DECIDIR son un tanto 
complicadas de evaluar ya que consideramos que las y los estudiantes deben mostrar 
ciertas características para poder evaluar éstas dimensiones, pero en el testimonio que 
compartimos a continuación notamos que esto puede ser abordado de diversas maneras.

Testimonio de la maestra Fernanda Isabel:

En el curso de 1ro. de Primaria organicé a las y los niños en equipos de a 7, ahí semanalmente 
delegué a un niño las funciones de coordinador de equipo. Él se dedicaría a diferentes 
tareas como la distribución de materiales, desayuno escolar y otros que conciernan a 
cada uno de los equipos. Semanalmente irían cambiando el papel de coordinador en cada 
uno de los equipos para que de esta manera participen todas y todos los integrantes de 
los equipos.

Ahí de modo semanal pude notar que las y los estudiantes demostraban diversas 
características y habilidades como ser el modo de repartir el desayuno escolar, ya que 
unos lo hacían rápido, otros haciendo alusión a que deberían dar gracias a cada uno de 
los favores, como también el hecho de buscar alternativas de solución frente a diversos 
problemas que se suscitan en el cotidiano educativo. Es decir que si el coordinador busca 
solucionar conflictos y no actúa de manera pasiva, responde de manera pronta ante 
las dificultades que se presenten en el equipo o dejando que esos problemas crezcan, 
demostrando de ese modo madurez para enfrentar los problemas en la práctica educativa.
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Trabajo de 
las y los niños 
en equipos 
comunitarios

Considerando esta experiencia, al momento de evaluar las dimensiones del SER y el DECIDIR, 
la maestra está considerando las habilidades de las y los estudiantes en el desarrollo 
cotidiano de las actividades educativas; a menudo únicamente nos guiamos en la conducta 
demostrada en una salida a un espacio de la comunidad o hacemos alusiones a una sola 
conducta sobresaliente de las y los estudiantes en Primaria Comunitaria Vocacional.

Producto de la Unidad Temática No. 3

Relato de experiencias del uso del cuaderno del estudiante y proceso de acompañamiento 
a las y los niños.
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Unidad Temática No. 4 

Los procesos educativos integrales en 
Primaria Comunitaria Vocacional

	 POTENCIAMIENTO DE HABILIDADES  
LINGÜÍSTICAS EN PRIMARIA 
COMUNITARIA VOCACIONAL

	 LOS ÉNFASIS  Y ENFOQUES 
EN EDUCACIÓN PRIMARIA 
COMUNITARIA VOCACIONAL

	 PROCESOS EDUCATIVOS INTEGRALES A 
PARTIR DE LA EXPERIENCIA
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1. Procesos educativos integrales a partir de la 
experiencia

En equipos comunitarios trabajamos la dinámica “Sopa de piedra”

En el equipo uno asume la responsabilidad de preparar la sopa de piedra, cada uno los 
participantes piensa en la manera en que prepararía una sopa de piedra.

Ponemos la olla al fuego lento inicialmente, de ahí ponemos una piedra bien lavada en el 
centro de la olla con agua, posteriormente cada uno de los miembros del equipo a partir de 
haber dibujado un ingrediente a poner en la sopa de piedra asoma el producto que tiene 
para que complemente a la sopa de piedra que determino inicialmente.

El que prepara la sopa, pregunta a cada uno de los participantes de a uno a uno, que le 
gusta más en una sopa, ejemplo si piensa en cebolla, deberá dibujar la cebolla para ponerla 
en la sopa de piedra, posteriormente a otro se pregunta y el menciona zanahorias, entonces 
dibuja la zanahoria y de ahí la pone en la sopa de piedra; y así sucesivamente hasta que 
cada uno de los miembros del equipo coloque un ingrediente en la sopa de piedra, llegando 
a formar una sopa exquisita y agradable a cada uno de ellos.

Reflexión:

Posterior a la dinámica de la sopa de piedra pensamos en que en nuestro cotidiano en base 
a las siguientes preguntas:

	 ¿Qué ingredientes consideramos en nuestras prácticas educativas?

	 ¿Por qué esperamos tener todo a la mano para empezar a realizar prácticas educativas 
diferentes?

	 ¿Cuándo estamos seguros de haber obtenido procesos educativos integrales en Primaria 
Comunitaria Vocacional?

A partir de estas ideas reflexionadas recordemos la manera en que levamos los procesos 
educativos en nuestro cotidiano, partiendo del hecho de que cosas consideramos en concre-
to respecto de los ingredientes que colocamos para que en la vida de las y los estudiantes se 
generen procesos educativos integrales que reúnen la participación de las y los estudiantes 
con las experiencias que van desarrollando, en las cosas que a menudo nos suceden.

Esta es la meta; la de saber preguntarse, la de saber cuestionarse. Suspender las certezas 
que nos constituyen pues al cuestionar nuestras certezas vamos generando las condiciones 
para transformar la realidad. No cuestionar las certezas nos pone en una situación en la 
que desde nuestra labor vamos sólo funcionales a la reproducción del orden dominante. El 
orden que hasta ahora nos ha ido excluyendo y haciendo despreciar nuestro origen social 
y cultural. 
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Podemos decir que éste es el sentido del trabajo desde nuestra realidad educativa; la de 
transformar la realidad desde la transformación de nuestra práctica educativa, generando 
procesos educativos integrales, lo cual implica darle sentido al cotidiano vivir de las y los 
estudiantes que a veces es olvidado, pensando únicamente en el hecho de llevar adelante 
procesos educativos concebidos como certeros o como manera de llevar adelante la 
práctica educativa de acuerdo a lo aprendido en las Normales o los centros donde nos 
fuimos formando para ser maestras o maestros.

En equipos comunitarios compartimos el video: “En qué consiste la didáctica 
No Parametral”

Duración 04:02

Así mismo completamos con la lectura de: “Didáctica No Parametral” de 
Estela Quintar                            

     (Lectura necesaria en el DVD)

A partir de ello podemos reflexionar en la manera en que estamos desarrollando nuestros 
procesos educativos, si consideramos aquello que sientes las y los estudiantes en PCV.

Para lo cual les compartimos la siguiente experiencia:

Proceso Educativo Integral con niñas y niños de Primaria Comunitaria 
Vocacional

Maestro: Rolan Rolando Flores Mullisaca

Trabajo en la UE “Ayacucho” en el turno de la mañana, en el nivel primario que se 
encuentra en la zona San Luis II, Charapaqui. En la presente gestión se me ha permitido 
trabajar con niñas y niños de primer año de escolaridad, es así que en esta experiencia 
hemos iniciado a la cabeza de la directora.

Una de la primeras actividades ha sido consolidar el PSP en nuestra comunidad, para lo cual 
se ha hecho las gestiones respectivas; se ha convocado a los representantes de los padres 
de familia, junta escolar, junta de vecinos, personeros de la Alcaldía, representantes de 
educación, Centro de Salud, además, hemos tenido la presencia de la Policía; sin obviar a 
todo el plantel docente de la Unidad Educativa.

La orientación de la dirección, ha sido el trabajo comunitario en cumplimiento del 
reglamento del Ministerio de Educación, pero al culminar nos dimos cuenta que el 
trabajo comunitario de forma conjunta entre la Unidad Educativa y la comunidad era 
de vital importancia para que este proceso educativo tenga buenos resultados; es así 
que los padres de familia se animaron a dialogar y mencionar cuáles eran sus diversas 
problemáticas y dificultades que había en el contexto educativo.
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En el diagnóstico comunitario, las madres y padres de familia, mencionaban la salud, la 
inseguridad y otros problemas, pero al fin consensuamos, sobre la salud alimentaria, los 
hábitos de consumo diario que inciden directamente en la educación. Las y los maestros 
que trabajamos diariamente, sabemos que si el niño viene y no está bien alimentado; va 
estar bostezando, estará distraído o pensando en la comida.

Por otro lado, se da una incoherencia entre la madre de familia que le rodea de alimentos 
chatarra como: chocolates, papas fritas y otros; el niño va estar muy distraído. Eso nos 
llevó a plantear la práctica de la salud alimentaria para fomentar el consumo de alimentos 
sanos y nutritivos.

Posteriormente el plantel docente nos reunimos y comenzamos con el Plan Anual 
Bimestralizado a desarrollar, consecuentemente con los planes de desarrollo 
curricular, sin dejar de lado que todos los contenidos que íbamos a trabajar tenía 
que apuntar, responder a la problemática del PSP de nuestra Comunidad Educativa; 
posteriormente hemos bajado a otros grupos de trabajo, los maestros por paralelos, 
donde hemos desarrollado nuestros planes de desarrollo curricular, los cuales debían 
incidir con actividades que respondan también a la problemática del PSP, porque si 
no, no tendría sentido la primera reunión de consolidación del PSP, es así que de este 
modo iríamos a desarrollar bajo el enfoque del Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo. Ingresando ya, a las actividades, en mi experiencia. Como primera 
actividad, me reuní con los padres de familia de mi curso, pero esta vez conjuntamente 
con las niñas y niños; padres de familia, donde les comenté y con participación de 
algunos que mencionaron que estaban presentes en la conformación del PSP de la 
Comunidad Educativa. Entonces les dije: que este año íbamos a trabajar de diferente 
modo, los maestros de primero de primaria sabemos que los padres de familia están 
acostumbrados, que la primera tarea, será las vocales y las silabas, “Ma, Me, Mi, Mo, 
Mu y el Pa, Pe, Pi, Po, Pu”, sabemos que algunos hemos aprendido de ese modo, y no 
vamos a negar eso; teníamos el cuaderno y teníamos esas prácticas; pero yo les dije 
que eso, no tenía mucho sentido, entonces que esta vez me dieran la oportunidad 
para cambiar la práctica educativa.

Y les señalé que además necesitaría el apoyo de los padres de familia para trabajar de 
diferente modo. Estamos conscientes los profesores que sin la ayuda de los padres y 
madres de familia, nuestras actividades no serían tan productivas, entonces los padres 
de familia se comprometieron y dijeron: vamos a brindarle materiales; les dije que no 
iríamos a comprar un libro porque a eso estábamos acostumbrados; el mejor maestro es 
el que ha pedido el mejor libro el más caro y elaborado en otro contexto educativo, que 
no va responder al plan de acción que habíamos elaborado en la comunidad educativa; 
entonces les dije que íbamos a utilizar materiales que teníamos en el contexto, les dije 
inicialmente que me fueran consiguiendo todo tipo de fichas, recortes de periódico, en 
fin para poder construir materiales como cartas, fichas, que denomine “las cartas de mi 
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abuela”, algunos padres de familia mencionaban: yo no tengo ese material, donde puedo 
comprar, pero se puede conseguir: vamos esos recursos.

Entonces, les dije que íbamos a tener también salidas y en mi primera planificación 
muy importante, enfoque: matemática, lenguaje, ciencias naturales, ciencias sociales y 
artes plásticas, e inicié con lo que era la salud y la nutrición en el desarrollo de las y 
los niños, contenidos que están en el Plan de Estudios (Currículo Base); entonces esos 
contenidos me permitieron desarrollar, integrar de manera holística los otros contenidos. 
Con los padres de familia acordamos salir al contexto, para lo cual, nos organizamos en 
comisiones, pregunte ¿quiénes vienen a acompañar a sus hijas e hijos? Y la mayoría se 
apuntó para observar el contexto educativo donde desarrollamos nuestra experiencia. 
Una vez que salimos con los estudiantes, fuimos a observar la feria de la zona, la cual 
se desarrolla el día miércoles, fuimos con las y los estudiantes, como sabemos ellos 
ya tienen experiencia anterior de haber acompañado a sus mamás, en salidas de ese 
modo; pero en esta ocasión los estudiantes iban con una meta de observar los alimentos 
nutritivos que estaban vendiendo en nuestra feria; ahí notaron que las caseritas por 
ejemplo, seleccionaban sus productos vendiendo en el suelo y otras en tarimas, como 
es de costumbre en nuestra realidad. No fuimos a un supermercado o shopping porque 
la UE está en ese contexto, entonces aplicando lo que es esta estrategia, es decir que el 
estudiante parta del contacto directo con la realidad, observando y preguntando a las 
caseritas ¿qué cosa estaba vendiendo?, ¿a cuánto cuesta sus productos?, ¿de dónde lo 
trae? ¿Para qué sirve este producto? el estudiante tenía ciertas dudas y preguntaron de 
todo y las respuestas algunos se anotaban. Había caseritas que no supieron responder 
algunas preguntas, es porque no sabían o estaban ocupadas. 

Pero si vamos acompañados con las mamás que también están yendo de compras, la 
cosa cambia, y es así, que se logra involucrar más a lo que son los padres de familia en las 
actividades de sus hijos.

Una vez que retornamos a la Unidad Educativa, con los estudiantes recortamos en siluetas 
lo que habíamos observado en el mercado. Esta actividad, estuvo orientada para que la 
o el estudiante de primero de primaria, aprenda a leer y escribir; no solamente eso o 
codificar ciertos símbolos, sino que comprendan lo que están leyendo. 

Dibujaron con mi ayuda, elaboramos mensajes, construimos textos. Entonces, producimos 
mensajes con el nombre de los niños, como por ejemplo: Jhon come pomelo; Helen pela 
una tuna; el estudiante al ver que con su nombre está, se está haciendo referencia al 
nombre de uno, se interesa más; note que se interesaba más; uno de ellos dijo: ahora 
con mi nombre, ya!, vamos a construir otro mensaje, el estudiante en ese momento se 
siente comprometido, alegre comenta, mi nombre está escribiendo, se interesa y motiva 
cuando realizamos ejemplos con situaciones reales.
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Decía el niño, ahora leamos todos, él era el primero en tomar la iniciativa, lo leía en voz 
alta. Posteriormente, les dije que tienen que relatar la actividad que habíamos realizado. 
Los estudiantes contentos hablaron de las cosas que habían visto en el mercado. A 
partir de los comentarios hemos aprendido a leer y escribir, a construir mensajes en sus 
cuadernos, por ejemplo: construir diciendo: Bianca pela la lima, John compra un tomate; 
pero profesor ni siquiera han llevado las compuestas, ni siquiera les has enseñado, pero 
sabemos que en la experiencia los estudiantes vienen de la casa, ya vienen pues cantando 
el: “a, b, c, d, e, f…” hasta la zeta; todos les han enseñado en la casa. 

Y ahora el conflicto viene para los profesores de primero, quienes tenemos que estar 
agarrándoles: esta consonante es así, unida de este modo; pero en ese momento agarré 
y construí oraciones con sus nombres de manera individual, donde coloque: Jhon pela 
la lima, le dije al niño John, ahora tú dibújate tú mismo, y qué estabas haciendo en la 
feria cuando has comprado esa lima, ¿estabas pelando? y él fue a hacer como tarea, aquí 
estos mensajes cobraron sentido, si la maestra de Inicial ya le ha enseñado las vocales: 
a, e, i, o, u, ¿qué le falta?, reconocer las otras consonantes, en nuestro contexto, en 
nuestra comunidad, o acaso llevamos letreros: profesora: Mó – ni – ca. No. No andamos 
así. En nuestro contexto están carteles, muchos recuadros, anuncios, imágenes y textos, 
entonces el estudiante ya ha visto, ha observado ya es más fácil, pero si yo le digo: vamos 
a llevar solamente: pa, pe, pi, po, pu… no tiene sentido para él; díganme dónde vemos 
una “pa”,o una “pe” no significa nada, en ningún lugar va a significar nada, y el estudiante 
se va preguntar ¿qué es “pa”? o ¿con qué se come “pa”?, ¿dónde lo han visto?, ¿qué 
hace?, no hace nada, por eso no significa nada para el estudiante. 

En los catorce años que he trabajado con niñas y niños, esta es, la tercera gestión con los 
niños de primero, donde he notado que, si vamos a “enseñar” a leer con textos completos, 
era mejor, pero en el proceso de la lectura lo hacía seleccionar las consonantes y las 
vocales, ellos se daban cuenta cómo se forma las palabras uniendo las letras y vocales, de 
este modo me generó mejores resultados.

Ahora existen padres de familia, que continuamente nos están exigiendo para que le 
carguemos de tareas a sus hijos, no le ha dado muestras; solo hemos orientado que 
pinten y dibujen de las frutas que han visto en el mercado o las frutas que más les gusta; 
reflexionemos para hacer muestras no se necesita estudiar, no se necesita ser profesional. 
Algunos maestros agarran sellos y con eso resuelven, como si fuéramos imprentas, los 
maestros no somos imprentas para hacer un solo modelo y he notado la diferencia, 
porque en sus cuadernos pueden observar. Si le colocamos ese: ma, me, mi, mo, mu… para 
nosotros crea un vacío, que no está y no se puede compartir con los demás. Asimismo, 
cuando tenemos que integrar este contenido con las fechas cívicas, los maestros tenemos 
que responder a las problemáticas del PSP, y en mi caso la salud alimentaria; en actos 
cívicos priorizamos, reflexionar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre consumir 
estos alimentos sanos y nutritivos, que los estudiantes del mismo modo reflexionen 
sobre el peso, y los hábitos que estaban teniendo diariamente. 
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La participación de las mamás dentro la actividad en el aula, me permitió formarlos en 
responsabilidad, dejando de lado aquello que se entiende mal, como el ayudar solo sea 
que los padres de familia vengan a hacer las tareas de sus hijos en el curso, sino, que sean 
parte de las actividades de los estudiantes.

En las reuniones les plantee y reflexione sobre: ¿Cómo querían que sea la educación 
de sus hijas e hijos? ¿Qué esperan de la formación de su hijas e hijos? Entonces si los 
involucramos, si hacemos esta actividad, la mayoría se anima.

Implementando estrategias, para atraer más a las y los niños, hemos construido un juego, 
lo hemos denominado la Ruleta Saludable, viene aquí Ronal, viene aquí Nataly, hacen 
girar estos discos y con la imagen que les salga, construyen un texto, pero que sale de su 
mente. Sus primeras interpretaciones van a ser muy cortas, como por ejemplo: los niños 
comen plátanos.

Tal vez para nosotros es fácil; pero para los estudiantes…, sabemos que cuando están 
iniciando es un tanto complicado; si le hemos atormentado, con sólo dibujar a su papá 
o mamá, y además que repita mil veces. Pero qué hay de la familia, de la tía, abuela, 
hermanas, hermanos; les estamos encasillando, que no piense y como señala el modelo 
educativo, tenemos que responder a la realidad en su totalidad, que tenemos que dejar 
ese modelo tradicional, de educación conductista, desarraigada y descontextualizada. 

Entonces dejaremos que los estudiantes piensen, que ellos generen un espacio en el cual 
puedan desarrollar sus propios conocimientos, en la producción de conocimientos, que 
ellos escriban, que ellos produzcan mensajes; asara la producción de mensajes, lo harán 
en sus cuadernos. Las y los maestros que hemos pasado el PROFOCOM, nos ha costado, 
cuando llevábamos nuestro trabajo, la facilitadora decía, falta corregir esta parte, que no 
se está comprendiendo, que no estás integrando esto, que no estás haciendo esto; porque 
no nos hemos educado de ese modo, eso nos falta, ahora sí, esta nueva generación va a 
desarrollar sus conocimientos de ese modo, de manera creativa con mayores resultados, 
vinculando a su realidad a los procesos educativos.

Así mismo con la ayuda de fichas, hemos podido también construir, que las y los estudiantes 
seleccionen y escojan para relacionar, que no sea el maestro, como se hacía antes: tú me 
relacionas esto con esto, tampoco tendría sentido, sino que puedan escoger el material 
en sus cuadernos, como les decía construyan, en la tarea, que vaya un mensaje que tenga 
sentido, que responda a su realidad y que esté abordando a la problemática del PSP.

Desarrollando también el área de matemática, hemos construido este juego al que hemos 
denominado “el juego saludable”, donde hemos creado unas consignas, unas consignas 
en fichas, el dado lo tiene uno de los estudiantes; el dado es de nuestro juego; pero el 
dado tampoco tiene que ser tradicional, sino el dado muestra la lectura también, que ya 



Especialidad en Educación Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

86

no esté un puntito, mejor escribamos pues: uno y en aymara escribamos: maya; cosa que 
el estudiante va a hacer un esfuerzo, va a estar más atento y pueda decir: qué dice, qué 
dice? va a observar y va a estar más atento a eso; pero si usamos el dado tradicional que 
utilizamos y jugamos hasta “cacho”, no va a ser tan relevante para las y los estudiantes.

Consignas donde si consumimos alimentos saludables vamos a ir por buen camino, si 
consumimos alimentos chatarra, vamos a tener desventaja frente a los demás miembros 
de nuestra comunidad, porque sabemos que si no consumimos alimentos sanos y 
nutritivos vamos a estar en desventaja, y es que este juego no me lo he inventado yo, 
hemos construido con las y los estudiantes, con consignas, las cuales tiene sentido en la 
vida de las y los estudiantes, no solo en el grado sino que se puedan compartir con otros 
cursos de la Unidad Educativa.

Sin duda también, otra de nuestras actividades en nuestro proceso educativo fue el 
huerto escolar, que de manera participativa con los padres de familia, se ha seleccionado 
el espacio, hemos colocado plantas colgantes ahí, con productos como el perejil, y en el 
suelo hemos sembrado la papa, sigue incidiendo para eso, la producción de los mensajes, 
de cada estudiante, por grupos de dos o tres van escribiendo, el cual nos permite 
responder a este modelo educativo. En el momento de realizar la evaluación (examen 
tradicionalmente), me presente con materiales, para las y los estudiantes, ¿evaluación? 
si se les decía examen es el miedo para todos, pero si le decimos evaluación, mensajes 
siluetas que tenían ya los nombres de cada uno de los estudiantes, otros de cereales, las 
frutas, verduras, sean de alimentos chatarras o saludables, los cuales tenían ellos que 
seleccionar, ahí pude notar que cada uno de las y los estudiantes hayan interiorizado 
realmente los contenidos abordados de la alimentación, y estaba desarrollando en el mismo 
momento lo que era la producción de los mensajes - textos, la valoración desarrollando 
las cuatro dimensiones (ser, saber, hacer y decidir) que son importante para el desarrollo 
integral, que nosotros anteriormente sólo desarrollábamos dos dimensiones: el saber y 
hacer nada más, en cambio ahora tenemos que brindar ese espacio de desarrollar el ser 
y el decidir, como parte fundamental de formación en valores y principios.

¿Cuál es el impacto social que ha tenido nuestra comunidad educativa? El haber 
trabajado de este modo, conjuntamente con la comunidad educativa. Las vendedoras de 
las puertas de la Unidad Educativa, aparte de exponer sus productos de comida chatarra, 
puedan vender también frutas, o alimentos saludables, concientizando a los padres de 
familia, posteriormente a ellos se les invito a participar en talleres, en los cuales se habla 
de estos temas; la construcción de un mural también que ha sido de gran beneficio, a 
partir de este juego con la comunidad educativa.

Finalizando creo que es necesario que las y los maestros reflexionemos en el sentido 
de abordar los procesos educativos integrales, sin dejar de lado que buscamos la 
transformación de la realidad y de este modo consolidar el MESCP, sin pedir una receta o 
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un modelo a seguir, sino que eso nazca de nuestras experiencias que vamos desarrollando 
a diario. Por lo tanto, el aula no es un espacio donde todos piensan por igual, cada 
estudiante piensa de diferente modo y tenemos que habituarnos según la realidad de las 
y los estudiantes que desarrollan sus conocimientos, habilidades y destrezas. Dejemos de 
lamentarnos, al decir, no puedo o echando la culpa al otro, así como en el libro “la culpa 
es de la vaca”, por no tener buenos resultados, queremos echar la culpa a alguien: es que 
la mamá tiene la culpa, es que no me brindan los materiales, la directora me ha dado un 
aula más pequeñita, es que a mí no me aprecia; el espacio no es adecuado y otros. Todo 
está en la capacidad creativa y compromiso del sujeto maestro, si el maestro quiere que 
sus estudiantes sean inteligentes, capaces de construir un aparato tecnológico o producir 
textos, es posible; recalco es cuestión de voluntad y esfuerzo de las y los maestros. Pero 
lo más importante, es ubicarse en la realidad y contexto de las y los estudiantes.

En equipos comunitarios compartimos el video de la experiencia de 
práctica educativa en la Jornada Pedagógica Plurinacional 2015

Duración 22:57 minutos

Para ampliar la reflexión en los procesos educativos integrales 
compartimos en equipos comunitarios; el fragmento del texto: 
Desarrollar la práctica reflexiva en el oficio de enseñar / “6. El análisis 
colectivo de la práctica como iniciación a la práctica reflexiva” (pág. 115 
– 136)

2.	 Potenciamiento de habilidades lingüísticas en Primaria 
Comunitaria Vocacional

Para desarrollar los procesos educativos integrales en primaria comunitaria vocacional 
necesitamos reflexionar en la manera en que venimos desarrollando las habilidades con las 
que las y los estudiantes que llegan a PCV, para lo cual te invitamos a dialogar y discutir en 
equipos comunitarios, a partir de las siguientes preguntas problematizadoras en nuestras 
prácticas educativas: 

	 ¿Qué habilidades (escuchar, hablar, leer, escribir) hemos desarrollado con mayor énfasis? 
(recuperamos la experiencia de cómo hemos trabajado con nuestros estudiantes).

	 ¿Qué importancia le damos al hablar y escuchar en nuestra vida cotidiana (familiar, 
grupal) y en nuestra práctica educativa (con nuestros colegas y estudiantes)? 

Para profundizar te invitamos a leer y reflexionar en el siguiente texto que ampliara el 
panorama respecto de las habilidades lingüísticas: 
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Una herencia olvidada 

 (Fragmento del Texto: “Pedagogía Diálogo y Conflicto “ de Paulo Freire, Moacir Gadotti y 
Sergio Guimaraes del año 1987; páginas 181 y 182) 

Gadotti. — Nosotros tratamos hasta ahora de la educación basándonos principalmente’ 
en un trípode, en el que educación es leer, escribir y contar. Pero si nos remontamos al 
origen de la propia educación, en la antigüedad greco romana, verificamos que el ideal 
de educación no era ni la lectura ni la escritura, sino la oratoria. En Grecia y en Roma 
tenía como fin básicamente enseñar a hablar [*Nota: si bien los autores recuperan una 
perspectiva crítica desde una fuente de tradición europea, en nuestro caso, la escucha y 
el diálogo –la oralidad— son fuentes centrales del desarrollo civilizatorio de los pueblos 
y culturas indígena originarias, este sería un punto de encuentro en la perspectiva crítica 
nuestra y de los autores]. 

A causa del cristianismo basado en el Libro Sagrado, en su interpretación y exégesis, se 
alteró aquel ideal y se pasó casi a rendir culto al libro en la educación. La lectura crítica 
y la concientización se oponen a ese culto dogmático del libro. Hasta qué punto con esa 
alteración no se perdió una esencia, sí es que se puede hablar de esencia en educación, 
la de la formación del orador; aquel hombre que sabe hablar, gritar y exigir sus derechos 
y no quedarse sólo oyendo. 

Está claro que también es preciso aprender a oír. Así, en vez de un trípode tendríamos de 
hecho cinco ejes: leer, escribir, contar, oír, hablar. Educar para oír y educar para intervenir, 
para tomar posición. Siempre insistimos que la categoría pedagógica por excelencia es la 
decisión. Al final ¿qué es la concientización sino llevar a decidirse? 

Lo que hoy se denomina “opción”, en el fondo es el nuevo ropaje para lo que la pedagogía 
tradicional llamaba “educación de la voluntad” o “educación del carácter”. Esa conquista 
de la pedagogía tradicional prácticamente se perdió. ¿Será que estoy resucitando 
conceptos —lo de oír y lo de hablar— superados por la historia de la educación? ¿Qué 
sentido tendría hoy asumir esas tareas como prioritarias en el contexto de la educación 
brasileña? 

Paulo. —Acuerdo enteramente con usted. Para mí estas tareas, decidir, optar, etc., son 
una experiencia de la radicalidad democrática. No creo en una política revolucionaria que 
no implique oír y hablar. 

Sergio. —Realmente ésa es una cuestión sobre la cual se insiste poco. Es común en las 
escuelas, precipitarse a la alfabetización, entendida como aprendizaje de la lectura y de 
la escritura, sin tener en cuenta el desarrollo de la palabra hablada. Desde mi punto de 
vista el leer y el escribir palabras presupone el ejercicio de oír y de hablar como formas 
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primeras de expresión. Cuando intentamos desarrollar el dominio de la lectura y de la 
escritura sin que las personas hayan tenido suficientes oportunidades de ejercitarse en 
la comprensión de lo que oyen y de lo que hablan, caímos en la alfabetización como un 
proceso mecánico. 

Pues bien, si un chico no es capaz de razonar y articular palabras e ideas oralmente, 
¿cómo podrá formularlas en su expresión escrita? 

Ahora, si consideramos, en ese orden, los dos niveles de la expresión verbal, el oral y el 
escrito —cada uno con sus dos polos: oír/hablar, leer/escribir— lo que generalmente 
ocurre en la práctica del salón de clase es un desequilibrio nítido a favor de los polos 
predominantemente receptivos (oír, leer), en detrimento del hablar y del escribir, polos 
eminentemente productivos. 

Pensando bien: al trabajar de esa manera con la capacidad de expresión de los alumnos, 
¿no será que en el fondo se está negando la posibilidad de un desarrollo dialéctico — 
con perdón de la palabra— de las relaciones entre el ser oyente/ser parlante y entre 
el ser lector/ser escritor? ¿Por qué diablos se desarrolla más fácilmente la capacidad 
de escucha y no se tolera el habla como expresión de la mayoría? ¿Por qué razones el 
individuo que devora páginas y páginas, duda tanto delante de una hoja de papel en 
blanco? ¿Será por casualidad? 

Gadotti. —Eso tiene sus fundamentos políticos. Si el hablar fue sacado del currículo, es 
porque hablar en una sociedad silenciosa como es la sociedad opresora, es un acto de sub 
versión. La educación para el hablar, para la formación del orador (en el sentido de aquél 
que defiende sus derechos), sería un suicidio para la sociedad opresora. Enseñar a hablar, 
enseñar al pueblo a gritar, hoy ciertamente no es una tarea de la escuela solamente, sino 
también una tarea pedagógica de los partidos políticos, de los sindicatos y de la sociedad 
civil en general. Porque al final, la educación política se da mucho más fuera de la escuela 
que dentro de ella. En verdad el pueblo encuentra otros instrumentos para desarrollar 
la palabra hablada que le, es negada en la escuela. Y el partido político es uno de ellos. 

 Sergio. —Además de enseñar al pueblo a gritar, yo destacaría también la necesidad de 
que los educadores aprendieran a gritar con el pueblo, en el sentido de reivindicar sus 
derechos. Eso porque si en el pueblo hay los que no disponen todavía de esa capacidad, 
hay otros que ya la tienen sin haber pasado por la escuela. 

Gadotti. —Exactamente, aprender no sólo a participar del grito del pueblo, sino aprender 
del grito de ese pueblo. La verdadera apertura de la escuela a la comunidad en el sentido 
de oír y dejar hablar implica que ella también sea enseñada a oír y hablar. 
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Desarrollo de las habilidades lingüísticas en los procesos educativos 

Recordemos que antes en la escuela únicamente nos concentraban el desarrollo de lectura 
y escritura, además nos enseñaban a partir de una visión gramatical y tradicional, donde se 
fragmentaba la lengua en silabas, palabras y frases que muchas veces no tenía sentido; lo 
cual nos provocaba miedo para poder expresar y escribir algo. 

Ahora el modelo educativo Sociocomunitario productivo promueve una educación integral, 
vivencial y dialógica, el cual fortalece las habilidades lingüísticas de escuchar, hablar, leer 
y escribir; en el caso del uso y desarrollo de la(s) lengua(s) originaria(s) no sólo llegar a 
aprender una lengua originaria y escribirla, sino a producir, comprender e interpretar 
pensamientos con miras a la transformación de la realidad de los sujetos que conviven 
en comunidad, así de este modo la lengua originaria que escucho, hablo, leo y escribo 
me permite generar situaciones comunicativas y dialógicas en convivencia armónica entre 
sujetos que comparten una misma cultura. 

Para reflexionar: 

	 ¿Qué tanto escuchamos a los demás? 

	 ¿Qué tanto estamos dispuestos a decir de nuestros compañeros? 

	 ¿Cómo asumimos, la observación que nos hacen nuestros compañeros? 

	 ¿Cómo respondemos a nuestros compañeros, frente a diversas observaciones? 

	 ¿Qué utilizamos a menudo para responder: escritos o mensajes orales? 

Habilidades lingüísticas en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario 
Productivo

 
ESCUCHAR

ESCRIBIR

LEER

HABLAR
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Si bien el desarrollo de estas habilidades se inicia y desarrolla en la familia y la comunidad 
(nivel de educación inicial en familia comunitaria no escolarizada) y se fortalece en el nivel 
de educación inicial en familia comunitaria escolarizada y se consolida en la educación 
primaria comunitaria vocacional. Debemos partir de una noción previa desde el Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo, para entender qué sentido adquieren las 
habilidades lingüísticas en el MESCP: 

Escuchar.- Es atender, comprender, interpretar y dar sentido a los mensajes en procesos 
dialógicos comunitarios entre y con los sistemas de vida, que permite el desarrollo de la 
cultura de la vida, ya que no se reduce al nivel social antropocéntrico sino que se genera una 
escucha a otros y entre sistemas de vida como las plantas, los animales y toda la naturaleza. 

Hablar.- Es la capacidad de comunicarse entre todos los sistemas de vida, manifestando 
mensajes concretos en la que se expresan ideas, sentimientos, pensamientos y otros en su 
entorno social cultural y natural; mediante sonidos y señas. 

Leer.- Es percibir, comprender, interpretar, a través de una serie de signos, símbolos, señales 
y expresiones los mensajes concretos de la realidad interactuadas entre las comunidades o 
sistemas de vida. 

Escribir.- Es dar forma a pensamientos, a través de una serie de signos, símbolos, señales de 
la realidad para expresar comunicar y garantizar la comprensión del mensaje, que permita 
interactuar en la diversidad natural y sociocultural. 

Recordemos.- Algo que debe quedar claro es que la responsabilidad del Desarrollo de las 
habilidades lingüísticas es de todas y todos, veamos el siguiente cuadro: 

Responsables del desarrollo de las 

habilidades lingüísticas

Nivel inicial en familia 

comunitaria
Nivel de educación primaria 

comunitaria vocacional

No 

escolarizada

Escolari-

zada Años de escolaridad

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6

La comunidad

Padres y madres de familia

Educadores

Maestras y maestros del nivel inicial

Maestras y maestros del nivel 

primario donde no hay nivel inicial

Maestras y maestros del nivel 

primario

Habilidades lingüísticas ESCUCHAR - HABLAR - LEER - ESCRIBIR
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Desarrollo de las habilidades lingüísticas en nuestra experiencia

Las habilidades lingüísticas a desarrollar en la formación de las y los niños en primaria 
comunitaria vocacional (escuchar, hablar, leer, y escribir), adquieren un sentido específico 
cuando se lo piensa desde el ángulo transformador que plantea el “modo de educar” del 
MESCP, el cual plantea algunos criterios centrales para su concreción. 

La formación integral en los diferentes niveles, se desarrolla en el contexto de la participación 
de sujetos en la realidad, donde los sujetos se articulan y generan acciones para transformar 
su mundo. La formación que plantea el MESCP está articulada a la “realidad social” (el 
mundo), parte de ella, educa desde ella, en palabras de Salazar Mostajo, “la educación es la 
vida misma, porque participa de sus vicisitudes, se posiciona en ella”. Por tanto, estudiantes 
y maestros se forman siendo en el mundo y transformando el mundo. No sería posible la 
formación integral sin la conexión entre el mundo y los sujetos que son participes de su 
transformación. 

Esto supone hablar de la formación de sujetos, no de alumnos (sin luz) entendidos como 
hojas en blanco. Formar sujetos involucra partir de educandos que desde la propia memoria 
y experiencia nombran el mundo siendo parte de su construcción, esto es, producen su 
realidad y por lo mismo, desde su autonomía relativa producen conocimiento/pensamiento 
para “participar” en la realidad. 

Si partimos de estas pautas, que le dan sentido al MESCP, por la orientación específica 
que plantea, esta forma educativa organiza las habilidades lingüísticas jerarquizándolas en 
función del tipo de sujeto que se pretende formar. Escuchar, hablar, leer y escribir van a 
tener un sentido específico, si se las desarrolla bajo las exigencias que el MESCP plantea. 

Escuchar y hablar, no solo son capacidades a desarrollar en abstracto, como si estuviéramos 
aislados del mundo; educarnos en el escuchar y hablar se convierten en la base para comenzar 
a superar una sociedad del silencio, de dependencia y pasividad, que se ha configurado a 
partir de la reproducción de una forma institucional, la escuela tradicional que promueve 
ese tipo de experiencias cotidianas en su relación concreta (la pasividad de la sociedad 
tiene que ver con la experiencia de no ser escuchado, de no dialogar, la experiencia del 
silencio pasivo, la imposibilidad de articular el decir lo que se vive y se siente). 

Educarnos como sujetos autónomos, involucra generar en la escuela las condiciones para 
escuchar y ser escuchado, hablar y decir la propia palabra. 

En este sentido, el hablar(nos) y el escuchar(nos) se convierten en elementos de suma 
importancia en la formación de las y los estudiantes; asimismo, la escucha de la maestra 
o el maestro a su palabra, en la perspectiva de madurar la posibilidad o las condiciones 
de constituir sujetos que participen, que sepan decir sus preocupaciones, su realidad, sus 
ideas, su palabra; que sepan decir lo que piensan, desde su propia voz (no pensando solo en 
la escuela sino pensando en su participación en la vida más allá de ese espacio institucional). 
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Las habilidades lingüísticas de escuchar y hablar que quizás se han trabajado antes en 
los procesos educativos ahora cobran mayor énfasis por las características y los objetivos 
pedagógicos del MESCP (que distan de los objetivos pedagógicos de otros modos de 
formación), ya que no se puede generar códigos de escritura propia o captar el sentido de la 
lectura si no aprende primero a comunicarse; si no aprendemos a “decir” nuestras propias 
ideas, nuestra propia palabra, el escribir va a ser asumido como algo ajeno o distante 
a la realidad del estudiante y por tanto sin la conexión de sentido que requiere asumir 
herramientas y conocimientos útiles para la vida. 

¿Dónde maduro las ideas que tengo para decir al mundo o para comunicarme con el 
mundo o para plantear mi participación en el mundo?, es en la posibilidad de madurar mi 
capacidad de hablar, que me escuchen y yo escuche también a los demás; si maduramos 
la capacidad de hablar, de generar ideas propias y de escuchar, es muy posible que sea 
más fácil convertir la palabra llena de sentido en un símbolo gráfico, es decir volver la 
palabra propia en escritura. Entonces, por las características y el sentido pedagógico del 
MESCP, escuchar, hablar, comunicarnos, aprender a decir la palabra y con ella participar 
explícitamente en el mundo, es uno de los elementos centrales a potenciar en la formación 
de las y los estudiantes. 

En este sentido, la escritura y la lectura, como continuidad y como extensión del desarro-
llo del escuchar y hablar de las y los estudiantes, se convierten en el modo de potenciar 
a las y los estudiantes como sujetos, porque, a través de la habilidad del leer y escribir, 
adquieren nuevas formas de decir su palabra y desarrollar su pensamiento propio; don-
de, si bien el desarrollo de la habilidad de leer y escribir, este proceso se genera en me-
jores condiciones a partir del sujeto que le da sentido a su mundo, por tanto, la escritura 
y la lectura se convierten en herramientas para seguir madurando y profundizando que 
el sujeto diga su palabra, escuche y se comunique y se comunique para participar en la 
construcción del mundo. 

Leer, antes que el acto de decodificación de palabras, es un acto de conocer la realidad 
que vivimos; antes que leer un libro, leemos la realidad, leemos lo que el contexto nos 
comunica; nuestra participación en el mundo, desde los actos más cotidianos, suponen el 
“saber leer la realidad”, leemos la realidad desde diversos códigos y símbolos que son parte 
de nuestro contexto, leer la realidad en una primera instancia es captar lo que pasa en 
nuestro entorno y lo que nos afecta. Desde esta perspectiva, si entendemos a los códigos 
escritos como un medio más preciso de comunicar un determinado lenguaje, este en 
última instancia es un medio para comunicar, por tanto saber leerlos es también un acto 
de ampliar el conocimiento sobre la realidad; los libros como medios de comunicación de 
ideas que contienen experiencias, que contienen conocimiento acumulado, saber leerlos es 
saber aprender desde ese conocimiento, pero no para asimilarlo y memorizarlo, si no para 
apropiarnos con sentido de nuevas herramientas para responder a nuestros problemas. Por 
eso leer también nos constituye y se convierte en un elemento central en nuestras vidas; 
leer nos da la posibilidad de potenciarnos como sujetos. 
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Escribir en este sentido es antes que la habilidad de expresión codificada del lenguaje, es 
el acto del dejar huella, participar con la acción en el mundo, hacer nuestro camino en la 
vida, sabiendo que intervenimos e influimos en él, en nuestro entorno inmediato y más allá 
de él. Desde esta perspectiva, el escribir como habilidad de expresar de forma codificada 
determinadas ideas, es un modo más de compartir en el contexto y en el entorno lo que 
siente, lo que se vive, lo que se aspira; asumir que somos capaces de decir nuestra palabra 
para compartirla; escribir con sentido es asumir que nuestras palabras pueden tener 
resonancia en las y los demás para configurar sentidos comunes que nos permitan construir 
comunidad. 

Para desarrollar y profundizar

Desde nuestra experiencia pedagógica:

	 ¿Qué aspectos (otros) habría que considerar a la hora de desarrollar las 4 habilidades 
lingüísticas?

	 ¿Cómo desarrollamos (fortalecemos) las habilidades lingüísticas de nuestros estudiantes? 

Para comprender el desarrollo de las capacidades comunicativas, hagamos el esfuerzo 
de imaginarnos una comunidad o barrio sin unidad educativa, sin escuela, entonces nos 
preguntamos ¿Si no hay escuela no hay educación?, la respuesta es sencilla, claro que 
hay educación, la educación es un proceso que se desarrolla en todo pueblo o nación 
independientemente de la existencia de la escuela. Los procesos educativos son acciones 
comunitarias que se inicia en la familia a través de procesos vivenciales comunicativos 
dialógicos, es en la familia, primera comunidad de las niñas y niños, donde se inicia el 
“Desarrollo Integral” de los sujetos. 

 Este desarrollo se inicia con la comunicación en la primera lengua según el contexto de los 
miembros de la familia, quienes, a través del uso de la lengua, emiten mensajes, que las 
y los niños, van asimilando como un primer elemento que les permite conocer el entorno 
inmediato a través de la ESCUCHA. 

En ese mismo proceso comunitario, la necesidad de comunicación, hace que las y los niños 
intenten reproducir los códigos fonéticos de su primera lengua con la que se comunican 
los miembros de la familia, para expresar sus mensajes; pero como sus cuerdas vocales 
no están desarrolladas del todo, entonces producen sonidos guturales que se interpretan 
como sonidos silabares o de consonantes; pero sin embargo en el fondo son mensajes que 
expresan sentimientos, miedos, hambre, incomodidades y otros. Esta es la forma en que se 
va desarrollando la habilidad del HABLAR. 

Así mismo, en ese proceso comunicativo se va aprendiendo los patrones culturales 
de donde proviene o vive la familia, estos patrones tienen que ver con la relación de la 
familia o comunidad con el entorno, es decir las niñas y los niños entran en comunicación 
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dialógica con su entorno, en ese entorno donde convive la niña o niño, se generan proceso 
de percepción, comprensión, interpretación de signos, símbolos, señales concretos de la 
realidad, es el LEER, que tiene que ver con aprender del entorno, leer la realidad. 

Por otro lado, en el mismo proceso comunicativo, va descubriendo la escritura en sus propias 
formas culturales y las propias formas personales de escribir, que cada cultura y persona 
tiene para poder expresar y comunicar a través de signos, símbolos, señales, manifestadas 
en la vestimenta y otros del entorno, este es el ESCRIBIR. 

Recuerda: 

El Desarrollo Integral de las niñas y niños se genera en procesos de convivencia familiar 
y comunitaria con el entorno en base a los principios y costumbres de la cultura al que 
pertenecen, independientemente de procesos de estimulación. 

Cuando las y los niños previamente han cursado la Educación Inicial en familia Comunitaria, 
están con mayores ventajas que las y los niños que no lo han hecho; esto se manifiesta 
cuando ingresan a la Educación Primaria Comunitaria Vocacional y de eso todas las maestras 
y maestros estamos convencidos. 

La Educación Inicial en Familia Comunitaria lo que hace es, nada más que estimular 
profundizado los procesos de “Desarrollo Integral” que se generó en la convivencia familiar 
y comunitaria, de forma sistemática y consciente en base a Objetivos Holísticos diseñados 
por el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo que están descritos en los Programas 
de Estudio; es decir que maestras y maestros fortalecen y profundizan los procesos de 
forma profesional. 

Este fortalecimiento y profundización se hace en: Fortalecer las capacidades comunicativas 
que se desarrollan en la familia de ESCUCHAR, HABLAR y sus propias formas culturales 
y personales de leer y escribir, se profundiza los valores de respeto a los compañeros, 
a las cosas de los demás, a las normas de convivencia social, como saludar, despedirse, 
pedir por favor, dar gracias cuando se dirigen a la maestra/o, a las compañeras y los 
compañeros a otras personas de la unidad educativa o de la comunidad. Así mismo el 
respeto y escuchar a la opinión de las y los compañeros, mantener una buena interrelación 
entre compañeros (es decir evitar todo tipo de situaciones agresivas físicas y verbales y/o 
discriminatorias), compartir, dar y recibir, ayudarse mutuamente (reciprocidad), aceptación 
y respeto a las diferencias para una buena convivencia, contribuir en trabajos comunitarios 
(complementariedad), cuidado y seguridad en diferentes contextos o situaciones en la 
escuela, la calle, el barrio y otros, fortalecer la auto prevención frente a situaciones de 
peligro, tomar precauciones que se debe tener cuando nos encontramos con personas 
desconocidas, desarrollando formas de indagar a través de preguntas, describir detalles 
mediante la observación en las prácticas educativas. 
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En equipos comunitarios compartimos 

 Video “Cuerdas” 
             Duración 09:58 minutos

Freire Paulo “Educación como práctica de la libertad”
La educación como medio para la transformación de la realidad

3.	 Los énfasis y enfoques en Educación Primaria 
Comunitaria Vocacional 

Antes de ahondar en los énfasis en PCV, reflexionemos en aquellas prioridades que 
tenemos en nuestras prácticas educativas que desarrollamos con las y los niños en primaria 
comunitaria vocacional.

	 ¿Qué es lo que priorizamos en nuestras prácticas educativas?

	 ¿Qué dificultades notamos en las y los estudiantes de primaria comunitaria vocacional?

La concreción curricular en Educación Primaria Comunitaria Vocacional, dentro del Modelo 
Educativo Sociocomunitario Productivo, abarca de manera integral todas las Áreas de 
Saberes y Conocimientos con énfasis en el Desarrollo de la Lengua de Forma Oral y Escrita, 
Desarrollo del Pensamiento Lógico Matemático, Identificación y Desarrollo de Inclinaciones 
Vocacionales Productivas y la Convivencia Biocéntrica Comunitaria. 

Desarrollo de la Lengua de Forma Oral y Escrita 

El desarrollo de la Lengua de forma Oral y Escrita es una acción comunitaria que se inicia 
en la familia y la comunidad, en procesos vivenciales comunicativos dialógicos. Esto quiere 
decir que las niñas y los niños aprenden la lengua de su contexto inicialmente escuchando 
y posteriormente hablando, veamos algunos elementos: 

•	 Los primeros sonidos que escucha el niño son aquellos que la madre, padre y miembros 
de la familia emiten a través de mensajes que se dirigen a él u otros de su entorno, y 
estos son complementados por los miembros de la comunidad. 

•	 La niña o niño, balbucea los sonidos escuchados tratando de reproducir lo que escucha; 
esto se va perfeccionando en el proceso comunicativo. 

•	 La niña o niño logra reproducir los sonidos que escucha en su entorno, hasta reproducir 
mensajes escuchados repetidas veces en su entorno. 
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•	 En la escucha y reproducción de los mensajes, va descubriendo el sentido de cada 
mensaje, el sentido de las palabras en el mensaje y en muchos casos la noción de 
cantidad que se maneja en los mensajes. 

En este proceso de desarrollar la escucha y el habla, también desarrolla la interpretación 
y producción de signos, símbolos que expresan mensajes que se presentan en el entorno 
cultural y natural en el que vive y son manejados por la familia y la comunidad. Esto quiere 
decir: 

—	 La niña y niño inician la interpretación de mensajes desde los gestos que significan 
estados de ánimos (alegría, tristeza, enojo, etc.) generados por la madre, el padre y el 
resto de los miembros de la familia y de la comunidad. 

—	 Así mismo reproduce los gestos con los mismos significados con los que fue interpretado.

—	 Por otro lado, en su proceso de desarrollo de la niña y niño, van generando sus propias 
formas de interpretar símbolos y signos, que expresan sus sentimientos y comprensión 
del mundo que le rodea.

—	 En este proceso la o el niño también va adquiriendo los símbolos y signos que maneja 
la comunidad en la convivencia comunitaria, espiritual, económica y otros que generan 
los sistemas de vida en la Naturaleza o Madre Tierra. 

Desarrollo del Pensamiento Lógico Matemático 

El desarrollo del pensamiento lógico matemático hace referencia a la capacidad para resolver 
de manera lógica los problemas, habilidad para calcular, cuantificar, clasificar, considerar 
proposiciones, establecer y comprobar hipótesis y llevar a cabo operaciones matemáticas 
en general, además de tomar en cuenta al sistema simbólico, sistema numérico y sistema 
abstracto. Para valorar el pensamiento lógico matemático se tiene como propuesta los 
siguientes criterios: 

•	 Domina los conceptos de cantidad, tiempo, causa y efecto. 

•	 Utiliza símbolos abstractos para representar objetos y conceptos concretos. 

•	 Demuestra habilidad para encontrar soluciones lógicas a los problemas, en este caso se 
sugiere tomar en cuenta la rapidez. 

•	 Crea nuevos modelos o percibe nuevas perspectivas en matemática. 

•	 Demuestra sus habilidades en hacer series, deducir, medir, comparar, sacar conclusiones 
y verificar resultados obtenidos. 

•	 Reflexiona sobre la complejidad de la matemática, a partir del uso de leyes y reglas 
matemáticas, en situaciones reales. 

•	 Utiliza algoritmos matemáticos en concordancia con los problemas matemáticos de su 
vida diaria. 
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Identificación y Desarrollo de Inclinaciones Vocacionales Productivas 

La identificación y desarrollo de las inclinaciones vocacionales productivas, es abordado 
de acuerdo a los contextos en los cuales se vive, los cuales inciden de manera directa en la 
identificación de las vocaciones de las y los estudiantes como instrumento para promover 
la educación productiva en el MESCP. La identificación de las vocaciones productivas en las 
y los estudiantes se percibe de acuerdo a sus talentos, habilidades, aptitudes e interés en 
relación con la ciencia, la cultura y el trabajo productivo. 

Convivencia Biocéntrica Comunitaria 

El modelo educativo Sociocomunitario productivo, promueve a que las y los estudiantes en 
Primaria comunitaria vocacional, se posicionen como sujetos que son parte de la diversidad, 
en la cual no solo consideran a la Madre Tierra como proveedora de insumos para su 
bienestar, sino que es necesario que reconozcan que toda forma de vida en la comunidad 
necesita sostenerse en el principio de reciprocidad, para tener armonía y equilibrio con la 
Madre Tierra. Dejando de lado la concepción antropocéntrica, que únicamente promueve 
el consumismo de los recursos naturales, sin considerar el desequilibrio inminente a la 
Madre Tierra, en este sentido lo Antropocéntrico es sustituido por lo Biocéntrico en la 
actual transformación de los procesos educativos, que buscan respuesta a las diversas 
problemáticas en el Estado Plurinacional de Bolivia, a partir de la lectura de la realidad. 

El Enfoque de Primaria Comunitaria Vocacional en el MESCP

Ingresando en el tema diremos que cuando hablamos de enfoque, hablamos de los puntales 
que señalan el sentido del cual despliegan los elementos curriculares.

MESCP

Integra las capacidades, 
cualidades y potencialidades 

del SER – SABER – HACER –DECIDIR, 
enfatiza el desarrollo de la lengua oral, 

escrita y pensamiento lógico matemático e 
identifica las inclinaciones vocacionales.

Promueve la convivencia e interacción entre todos 
los sistemas de vida, a partir del contacto con la 
realidad, la experiencia y la experimentación.

Fortece las formas de comunicación dialógica 
entre los sistemas de vida, permite desarrollar 
y construir saberes y conocimientos en 

interacción armónica entre la maestra/o, 
estudiante y la comunidad en 

convivencia con la Madre Tierra.
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Siendo que desde el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, no existe una única 
manera de desarrollar los procesos educativos, el enfoque, como acto de atención, marca 
tres principios fundamentales: lo integral, vivencial y comunicativo dialógico.

De acuerdo a los lineamientos del MESCP el enfoque del área de comunicación y lenguajes es 
integral, vivencial y comunicativo dialógico, el cual se enmarca en sistemas y metodologías 
educativas prácticas, relacionadas con la lingüística o sea con el funcionamiento de la lengua 
para entenderla y promoverla de la mejor manera posible. “Cuando se hace referencia a 
lo comunicativo dialógico, se considera la función fundamental del lenguaje que permite 
comunicarse, es decir intercambiar, compartir ideas, saberes, sentimientos, experiencias 
en situaciones comunicativas reales y también horizontales, considerando que todo tiene 
una forma de vida y el ser humano es uno más de los seres que habita la Madre Tierra y 
el Cosmos. Se enfatiza la importancia del hecho comunicativo en sí mismo; pero también 
se aborda la gramática y la ortografía, con énfasis en lo práctico y no en lo normativo” 
(Ministerio de Educación, 2014:16).

El Enfoque Integral en Primaria Comunitaria Vocacional

Cuando hablamos de lo integral, debemos entender que es aquello que comprende todos 
los aspectos y partes necesarias para estar completo, en tal sentido el mejor ejemplo para 
describir el enfoque integral es “la salud”; ya que esta es un estado de completo bienestar 
físico, mental y social, no solamente la ausencia de enfermedad o dolencia (OMS; 1948), 
por tanto cuando ocurre un desequilibrio en cualquiera de los ámbitos que la componen, 
se desarrolla una enfermedad, deficiencia funcional, limitación en la participación e incluso 
restricción de la participación, por lo que para ser resuelto requerirá el abordaje integral, 
tanto de los servicios de salud, como el apoyo de la comunidad y la familia para poder 
sobrellevar cualquiera de esas situaciones.

La medicina tradicional ancestral, reconoce al ser humano como un ser integral, sin 
embargo, la medicina biomédica de especialidad, ha desintegrado al cuerpo para mejor 
forma de estudio, ello ha generado perder de vista al cuerpo como un todo y al ser humano 
como un ser biopsicosocial.

La educación en el pasado, también ha segmentado a las personas para transmitirles 
conocimientos de manera mecánica, aislada, con contenidos descontextualizados ajenos 
a la realidad del sujeto y su entorno social, por lo que ahora las y los maestros tienen el 
desafío de planificar el trabajo pedagógico articulando las dimensiones humanas de la niña 
y el niño, de su familia y su comunidad, analizando los contextos en los que se desenvuelven, 
las limitaciones y capacidades desarrolladas, buscando fortalecer las debilidades existentes 
en las niñas y los niños.
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Dimensiones del Enfoque Integral

Para comenzar:

Así como el cuerpo humano es integral y no se lo puede comprender, en 
su funcionamiento, de manera aislada (una mano sola no tiene sentido), 
las dimensiones tampoco pueden ser entendidas de manera separada y/o 
fragmentada. Es por eso que sólo por razones didácticas las separamos 
en su especificidad; pero para su comprensión necesariamente los 
comprenderemos en su integridad.

DECIDIR

HACER

SER

SABER

El enfoque integral en los procesos educativos en primaria comunitaria vocacional, como 
parte del MESCP, tiene que partir fundamentalmente de que la niña y el niño es un todo; las 
personas no son solo manos o solo receptores, son sujetos con pensamiento, cultura, ideas 
y emociones. La persona se apropia del mundo y de su contexto a través de las dimensiones 
humanas.

Las dimensiones humanas, no solamente se trabajan y desarrollan en la Unidad Educativa, 
sino también en la vida diaria, en la convivencia con la familia, con el entorno social, pues 
las niñas y los niños se constituyen como seres transformadores de su realidad, adquiriendo 
el gusto por aprender, por compartir, etc., ya que cuando se desarrollan estas en forma 
segmentada, no logramos potencializarlos como sujetos integrales.

Ahora bien, para aclarar el sentido de las dimensiones, abordaremos cada una de ellas de 
manera separada, pero volvemos a aclarar que la vivencia de la experiencia con ellas es 
siempre integral.
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Ser

Decidir

Hacer

Saber

Dimensión del Ser:

La transformación de la realidad está estrechamente relacionada a la transformación del ser. 
Éste se la trabaja, es decir que se potencian los principios, valores y actitudes. Un ejemplo, 
claro y común, es escuchar comentarios como el siguiente: “Hoy en día se están perdiendo 
los valores, ya no hay respeto...” Estas y otras observaciones nos hacen imaginar que los 
valores y principios tienen sus propios pies para marcharse y alejarse del sujeto.

El problema no es que los valores y los principios se vayan, el problema es que el sujeto 
practica poco o nada los valores y principios, pues se hace frágil, débil y se expone diversos 
tipos de influencias, como la globalización, el capitalismo, generando una transformación 
en su realidad, olvidando prácticas culturales desarrolladas en marco del respeto y el buen 
vivir como por ejemplo: el saludo antes era signo de interacción, interrelación y de respeto 
entre personas, pero también con la Madre Tierra y el Cosmos.

En este sentido el desarrollo de la dimensión del ser tiene que ver con la posibilidad de 
desarrollar experiencias donde vivamos los valores socio comunitarios. La dimensión del Ser 
involucra la generación de situaciones concretas donde las y los estudiantes generen formas 
de relacionamiento que permitan expresar (vivir) determinados valores (la solidaridad, la 
complementariedad, el compartir, etc.). En este sentido, la experiencia de vivir los valores 
se desarrolla en la práctica comunitaria, ya que es el producto de las relaciones que generan 
las y los estudiantes a partir de determinados dispositivos que plantea la o el maestro. El 
trabajo en equipo, el colaborarse para lograr un objetivo común, el compartir, son prácticas 
concretas que como parte de los procesos educativos permiten el desarrollo de la dimensión 
del SER.

Dimensión del Saber:

En el pasado la educación y dentro de ella todo proceso educativo estaba encaminado a 
construir sujetos pasivos, acríticos, dependientes inseguros de sí mismos y por tanto esta 
actividad era desarrollada en los espacios físicos de la escuela, con cuadernos, lápices, libros, 
etc. sin importar el contenido, su origen o destino, o si este era útil en la vida cotidiana de 
las personas, sin embargo había que responder a ese contenido como una adquisición de 
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conocimiento y para ser evaluado, el cerebro y el cuerpo en su conjunto debían generar 
ejercicios de repetición, memorización de conceptos, dominios de reglas gramaticales, y 
procesos de conceptualización que no podían ser aplicados con sentido, por el aprendizaje 
mecánico que se desarrolló en las y los niños de primaria comunitaria vocacional.

Por tanto, si partimos del criterio de que no se trata solo de transmitir conocimientos sino 
de comprender la realidad en sus diferentes dinámicas y modalidades, el saber puede 
partir del conocimiento de la cultura, del movimiento del cuerpo, actitudes, de valores, 
de la identidad y/o de la experiencia de las niñas y los niños. No debemos pensar que los 
contenidos son el problema, el problema es cómo nos relacionamos con los contenidos 
ajenos o propios resignificándolos para producirlos.

Esto involucra que el saber se lo “produce”, el saber es saber pensar por uno mismo y 
esto tiene que ver con saber resolver problemas de la realidad. El saber se desarrolla en 
relación directa a la realidad, sea resolviendo un problema o sea ganando conciencia del 
contexto donde vivimos; el saber es saber porque está cargado de sentido y significación 
para el sujeto. El saber cómo proceso de interrelación con la realidad no es un acto de 
memorización de abstracciones, ya que si tengo saber de mi realidad, aunque eso no tenga 
impacto directo en la realidad, ya transforma la realidad porque el saber primero transforma 
al sujeto, o viceversa, si parto de resolver un problema logrando impactos directos en la 
realidad, eso transforma mi contexto y me transforma como sujeto en el mismo proceso. El 
saber transforma al sujeto y a la realidad que vive.

Dimensión del Hacer:

Esta dimensión ha sido principalmente usada en la escuela activa; sin embargo, ésta ha sido 
reducida al trabajo manual, cuando en realidad tiene un enorme potencial pedagógico.

El hacer tiene que ver con la producción de conocimientos nacida y expresada a través del 
tacto, de lo sensomotor, que apoya a la transformación de la realidad.

El hacer no es más que la otra cara del Saber; el Saber se desarrolla produciendo y recreando 
el conocimiento a través de la realización de acciones o elementos concretos en el mundo, 
el hacer es el modo en el que se muestra el lado útil de los conocimientos que se aprenden 
o desarrollan en el Saber. Logramos desarrollar el Saber si el conocimiento lleno de sentido 
y significado para el sujeto es utilizado para transformar la realidad a través del Hacer. El 
Hacer se desarrolla a través del acto de intervenir en la realidad haciendo cosas concretas 
como manifestación del Saber desarrollado.

El desarrollo de las dimensiones del Saber y el Hacer, como dimensiones complementarias y 
que se desarrollan en un mismo proceso, parten de la comprensión de que la niña y el niño 
no son una hoja en blanco que se llena de información por la transmisión pasiva.
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Se trata de entenderlos como sujetos que viven preguntándose permanentemente por lo 
que le rodea, planteando ideas plausibles que logren dotar de sentido a sus actos, es decir, 
partimos de la relación con sujetos activos que enfrentan el mundo desde su propio marco de 
comprensión que siempre se renueva. Es en este sentido que más que enseñar de memoria 
los contenidos (como por ejemplo enseñarles de memoria la tabla de multiplicar); para que 
el niño desarrolle las dimensiones del Saber y el Hacer va a ser importante compartir el 
mecanismo de la producción de los conocimientos para que estos sean recreados de muchas 
formas por los sujetos. Cuando la niña y niño sólo aprenden memorizando lo que configura 
es una relación de dependencia con la persona que le transmite el saber; en cambio cuando 
la niña o el niño aprende los mecanismos de la producción de los conocimientos, entiende 
la lógica de las cosas y por tanto puede recrear el conocimiento desde las necesidades que 
tenga, lo que configura la posibilidad de desarrollar sujetos autónomos que Saben para 
Hacer y Hacen desde el Saber.

Dimensión del Decidir:

El decidir tiene que ver con un compromiso personal y comunitario, con una elección que 
permita transformar la realidad. Se decide para participar de la realidad en la que se apuesta 
o se posiciona y se lucha por la realidad que se desea producir. El Proyecto Socioproductivo 
es un ejemplo, ya que es una oportunidad para decidir el camino que debemos tomar.

El Decidir es la dimensión conformada por la voluntad, el compromiso, la necesidad de 
transformar. Se trata de madurar esta dimensión desde procesos donde la niña o el niño 
vive la experiencia de participar de lo que acontece en el entorno, en el contexto, en la 
realidad.

La necesidad, el compromiso, la voluntad de hacer las cosas, es antes que una competencia 
o habilidad, es una disposición frente al mundo, una forma en la que se responde a 
determinadas situaciones concretas; en última instancia es una disposición a participar de 
la realidad para transformarla. ¿Cómo maduramos esa disposición? Se trata de generar 
experiencias que visibilicen la relación de las niñas y los niños con su realidad, con los 
problemas que vivimos y que nos afectan y educarnos desde esa realidad, generando la 
participación de todos en la posibilidad de aportar a la transformación de esa realidad. 
Tener la experiencia de aportar en el logro de objetivos definidos por el conjunto de 
estudiantes y la o el maestro, permite generar la experiencia de asumir decisiones colectivas, 
acuerdos, y comprometerse con los mismos para lograr objetivos comunes. Educarnos 
desde la realidad y sus problemas, participando de la posibilidad de transformarlos, nos 
enseña la experiencia de organizamos y la experiencia de sentir que aportamos con nuestro 
compromiso; elementos que son claves para el desarrollo del decidir.
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Enfoque Vivencial en Primaria Comunitaria Vocacional

El enfoque vivencial está anclado en la necesidad de tener como punto de 
partida a la experiencia, es decir que el conocimiento aprendido no es el 
conocimiento que se “enseña” (como mera transmisión de conocimiento) 
sino el que se vive.

También podemos decir que, desde el enfoque vivencial, recuperar la 
experiencia es recuperar la vivencia cotidiana como punto de partida en 
la producción de conocimientos. Es por eso que recuperar la vivencia de 
la experiencia es, al mismo tiempo, el modo de recuperar al sujeto quien 
es único y particular, pero que vive en relaciones donde, muchas veces, es 
anulado. El sujeto es único, pero y no vive aislado.

Entonces en los procesos educativos en Primaria Comunitaria Vocacional, comienzan en 
prácticas que se han ido alejando de las experiencias vividas de los sujetos, que han sido 
y siguen siendo ignoradas, como en la práctica educativa tradicional, quizá porque los 
“académicos” diseñaron tendencias, en función a intereses propios que llegan a reproducir 
modelos educativos repetitivos y memorísticos. De hecho, el enfoque vivencial propone la 
habilidad de comprender a otras personas, de estar en relación y armonía con el sistema de 
vida, de trabajar en relación con el medio entre todas y todos. En algunas niñas y niños es 
evidente la sensibilización especial hacia los demás y al sistema de vida.
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Cuando situamos la vivencia cotidiana, nos estamos relacionando con la experiencia vivida 
del sujeto que observa a detalle acontecimientos o situaciones que le llaman la atención, ya 
sea en el entorno familiar, comunidad o barrio.

El enfoque comunicativo dialógico en Primaria Comunitaria Vocacional

Lo dialógico se centra básicamente en la posibilidad de reconocer al 
otro como sujeto. Es decir, significa reconocer al otro como semejante. 
Reconocer al otro como sujeto es también preocuparse por las relaciones 
que mantenemos, relaciones que en unos casos es entre personas y en 
otros alude a la misma Madre Tierra, etc.

El enfoque comunicativo dialógico se lo concibe como función liberadora, es decir la función 
del lenguaje no sólo es comunicar, intercambiar, compartir ideas, saberes y sentimientos 
sino, permite, además, generar conocimientos y acciones liberadoras. La comunicación 
como práctica liberadora genera una relación horizontal, creativa y ayuda a cuestionar el 
orden desigual de las cosas.

A nivel de las prácticas educativas, en el desarrollo del currículo de contenidos, el lenguaje 
oral y escrito, debe fundamentarse en buenas prácticas sociales y relaciones humanas, 
por lo que es importante promover una comunicación no violenta. Éste es un desafío 
que requiere entrenamiento a lo largo de la vida de cada niña y niño, ya que sin darnos 
cuenta podemos expresarnos de forma violenta o adjetivando a las personas; por lo que es 
necesario generar otras maneras comunicativas dialógicas, por ejemplo; cuando hablamos 
de una persona con discapacidad, le denominamos por lo general él discapacitado, él ciego, 
él cojo, haciendo énfasis en la nominación de su afección y olvidando ante todo que es una 
persona, que es parte de la comunidad al igual que nosotros.

El enfoque comunicativo dialógico en los procesos educativos en primaria comunitaria 
vocacional, no sólo se da como un acto comunicativo o de interrelación entre seres 
humanos, sino también en una relación permanente y reciproca con la Madre Tierra y el 
Cosmos. Es decir que el desarrollo del diálogo personal del sujeto, es influenciado por el 
contexto y el paisaje de la comunidad. Esta interacción se manifiesta en las canciones, los 
poemas y relatos de las culturas ancestrales que todavía se mantienen presentes. En otras 
palabras, el enfoque nos permite recuperar lengua y origen cultural.
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Trabajo en comunidad de maestras y maestros

En comunidad de maestras y maestros recordamos aquellas experiencias que a menudo 
vivimos como procesos educativos integrales. (Educación de la vida, en la vida y para la 
vida)

Cuento

Basado en aquello que vivimos en nuestra realidad…

Luego del cuento, problematizamos la experiencia que nos permita visibilizar el 
potenciamiento de los sujetos en sus habilidades lingüísticas a partir de su cotidiano vivir.
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Trabajo en comunidad de niñas y niños en Primaria Comunitaria Vocacional

A partir de lo reflexionado promovemos el potenciamiento de las habilidades lingüísticas en 
los sujetos estudiantes sin perder de vista el desarrollo de procesos educativos integrales 
que incorporan el desarrollo integral para la transformación de la realidad, es decir que las 
y los estudiantes en Primaria Comunitaria Vocacional encuentran sentido a aquello que 
sienten en su cotidiano vivir.

Potenciamiento de las habilidades lingüísticas en las y los estudiantes. 
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Cuento en el cual se incorpora el trabajo integral de las áreas en PCV, como por ejemplo:

El encargo de Antonia

Antonia una niña de una familia de tres hermanas un día fue a comprar a la tienda de 
su barrio, donde en el camino enfrentaría muchos obstáculos, de los cuales como ya 
era de costumbre en la familia, acostumbraban a llevar una pequeña canasta que era el 
regalo de una de sus abuelas que vivía en la población de Copacabana del departamento 
de La Paz, ahí solía hacer las compras encargadas a ella, en esa ocasión le encargaron la 
compra de huevos, harina, aceite y levadura para que su madre realizaría unos buñuelos 
que le gustaban mucho al padre de Antonia y compartirlos con un rico api, recibió dinero 
necesario para hacer la compra en la tienda, ya en la tienda pidió a don Juan que le 
vendiera los productos encargados, los cuales fueron entregados a Antonia, así mismo 
posterior a ello ella entrego el dinero requerido por la compra realizada.

Luego de dar gracias a don Juan, Antonia retorno a su casa, pero en el camino se encontró 
con dos perros de calle que la siguieron y quisieron olfatear la canasta que llevaba Antonia, 
entonces al querer alejarlos, los dos perros se pusieron a pelear, instante en el cual Antonia 
asustada por el incidente, soltó la canasta que llevaba los productos encargados. cerca 
de ahí doña Alejandra, una señora que casualmente estaba por ahí, alejó a los perros y 
ella levanto la canasta, pero encontró que los huevos se habían quebrado, entonces ella 
no supo que hacer, ya que el incidente la perturbo y asusto, la señora que la ayudo le 
dijo que fuera a su casa y dijera lo sucedido a su madre, entonces Antonia se puso triste 
porque decía que sería regañada por no haber cumplido con el encargo de su madre, 
en un instante pensó en comprar otros huevos pero el dinero no le alcanzaba, no era lo 
suficiente, entonces se fue llorando a su casa, en su casa aun llorando, dejo el encargo 
en la mesa y sin dar explicación alguna a su madre, se fue a llorar al patio, la madre de 
Antonia al ver la canasta con el encargo, comenzó a preparar en la cocina, pero hizo caer 
la canasta y al ver los huevos quebrados volvió a llamar a Antonia y le pidió que fuera a 
comprar más huevos, entonces con los ojos aun llorosos Antonia se acercó a su madre, 
quien al verla aun llorosa le dijo que le había sucedido, entonces Antonia le contó lo 
sucedido, entonces su madre la abrazo y le dijo que estaba muy orgullosa de ella por ser 
honesta porque ella pensaba que había quebrado los huevos que le había encargado. 
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A partir del cuento narrado de la vida de Antonia, identifiquemos la manera de poder 
generar procesos educativos integrales que le permiten transformar la realidad.

Problematizamos el cuento:

¿Cuánto de dinero llevó Antonia?

¿De dónde provenían los productos que llevó Antonia?

¿Qué condiciones económicas tenia la familia de Antonia?

¿Qué valores desarrolló Antonia?

¿Dónde trabajaba el papá de Antonia?

¿Por qué, se encargo a Antonia siendo que ella era la hermana menor?

Luego de la reflexión a las y los estudiantes, generamos espacios para relatar sucesos de 
vida en cuento, los cuales involucran procesos educativos integrales.

Dibuja o escribe un cuento de vida que refleja procesos integrales

Cuento:
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Recuperación de la experiencia: articulación de las áreas de saberes y conocimientos a 
partir del cuento

Comunicación y
 lenguajes

Valores, espiritualidades y 
religiones

Matemática

Artes plásticas y visuales Técnica tecnológica Educación musical

Ciencias sociales Educación física y deportes Ciencias naturales
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Recuerda.- los procesos educativos integrales incorporan aquello que vivimos a diario por 
lo que allí el sujeto lee y responde a su realidad para transformarla.

Producto  de la Unidad Temática No. 4 

•	 Relato de experiencias de concreción en procesos educativos integrales que respondan 
a la realidad de las y los estudiantes en Primaria Comunitaria Vocacional.

• 	 Producción de textos escritos (cuento) como medio de potenciación del sujeto.

 (En cuanto a la manera de ilustrar los cuentos evitar imágenes extraídas del internet, 
preferiblemente producción de imágenes propias que reflejen la realidad)

Producto  del Módulo No. 1 

• 	 Relato de experiencias de concreción de procesos educativos integrales incorporados 
en el trabajo como el mapeo de la diversidad, desarrollo de las habilidades lingüísticas, 
evaluación e integración curricular desarrollados con niñas y niños. El trabajo será 
de equipo y presentará: introducción, marco contextual, relato de la experiencia y 
conclusiones. 

• 	 Presentación de un compendio de cuentos por equipo (producción de textos escritos) 
elaborados por las y los participantes.

Sesión de socialización del Módulo 1 

•	 Cada grupo (facilitador y participantes) organizará las presentaciones de acuerdo a las 
peculiaridades del espacio de formación.

•	 Las presentaciones se prepararán y exhibirán de acuerdo al talento de los equipos 
(vídeo, sociodrama, títeres, coros y otros).

(En cuanto a la manera de ilustrar los cuentos evitar imágenes extraídas del internet, 
preferiblemente producción de imágenes propias que reflejen la realidad)
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Videos 

•	 Didáctica no Parametral “Estela Quintar”
	 https://www.youtube.com/watch?v=-atcrzxeEBo
•	 Jornada Pedagógica Plurinacional 2015
	 https://www.youtube.com/watch?v=V81cuYvExVg
•	 Cuerdas “experiencia de vida”
	 https://www.youtube.com/watch?v=QUhmfeR9OZc
•	 “La educación prohibida”, extracto del documental 
•	 “Procesos de Lectura y Escritura” MAFALDA.
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