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QALLTA ARUNAKA

Nayra achachila awkinakasa aski yatifiani ukhamaraki amutirinakapxataynawa, ukatwa
jichha urunakkamasa luratanaka amuyunaka ukhamaraki saranakapasa utjaski. Ukatwa
maya yatichaxa utji “ghipa nayra untasawa sartafiaxa” sasina, uka amuyumpiwa jichha

urunakanxa aymaranakaxa sartafasa.

P’inqasiskamasa, imantasiskamasa, ajanusa, sartatasa jayata ufthayawa, inamayawa
ajanusa jusq’'uskafiani yagha isinakampisa isisiskafiani, aymara wilasaxa jalaskakiniwa.
Ukatwa jiwaspacha ufikatasxafiasa, ukhamaraki sarnakasarjama sartapxafiasa,
jiwaspacha munthapisiiasa aymara markana arupa, satawipa, lurawinakapa

jach’anchayanataki.

Aka pankaxa saranakasarjama wakicht'atawa, uka chigawa jiwaskama utjirinakampisa
aruskipt'afa, yatiqana, kusistana maya khuskhana gamanatati, yatigawisampi nayraru
sartaflasa, chigawa kawki pachata jichha pachakama vyatigawisaxa, yatichatanwa,
siwsawinaka, jamusifianaka, sawinaka ukhamaraki ixwanaka tugiwa saranakasaxa

yatitaski.

Uragi pachanxa janiwa nayra yatiyawisaxa utjkanti janirakiwa yagatakanatixa, jani ukasti
taqgi yatigawixa khuskakiwa. Kuna pachatixa yatiqawisaxa chhagtaspa ukhaxa markasaxa

chhagtkaspawa ukhamawa amuyasispa.

Qullasuyu markasana machaqa kamachinakapanxa taqgi yatiwinakapaxa askiniwa
unast’ayataxa ukhamaraki gillgatanakapa; ukhama gillgantatawa tayka kamachina, ukatwa
jichha urunakanxa wakisi yatintapxafiasa, ukhamatwa machaqga yatiyawisaxa askinjama
jach’afichatafasa. Yatiqawisaxa qillgt’asxafiani ullt'asxananixa, aymara markasanxa
yatigawisaxa janiwa chhagkaniti jan ukasti jach’afichafaniwa. Panka ullart'asa

gillgt’apxanani ukaxa jiwasanakana yatiqt'anatakiwa.



INTRODUCCION

La Educacién en nuestro pais toma un nuevo rumbo con la nueva Ley de la Educacién
“Avelino Sinani — Elizardo Pérez” N° 070, atravesando cambios muy importantes, desde
su enfoque descolonizador hasta la articulacion de la vida escolar con una practica
comunitaria en el Modelo Sociocomunitario Productivo, basada en los principios
fundamentales de la experiencia educativa de la Escuela Ayllu de Warisata y los
fundamentos psicopedagdgicos, la pedagogia liberadora y el planteamiento histérico
cultural, para el fortalecimiento de una conciencia social con el nuevo paradigma
educativo del “Vivir Bien” desde un enfoque descolonizador, comunitario, productivo y
liberador, y que estos procesos educativos son de caracter practico, teorico, valorativo,

productivo, orientados para desarrollar la formacion integral y holistico de la sociedad.

El programa de Formacion Complementaria para Maestras y Maestros en Ejercicio —
PROFOCOM, es un programa que responde a la necesidad de transformar el sistema
educativo a partir de la formacion y el aporte de las y los maestros en el marco del nuevo
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo MESCP, buscando fortalecer la formacién
integral y holistico, el compromiso social y la vocacion de servicio de las y los maestros en
ejercicio mediante la implementacién de procesos formativos orientados a la aplicacién
del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional SEP, permitiendo la autoformacién de
las y los maestros en Comunidades de Produccion y Transformacion Educativa CP-TE,
priorizando la reflexion critica, el analisis, la investigacién desde las unidades educativas
de la comunidad, entre la escuela y la comunidad, hacia el desarrollo arménico de todas
las potencialidades y capacidades, valorando y respetando sus diferencias y semejanzas
garantizando sus derechos fundamentales de las personas y colectividades, asi mismo

los derechos de la Madre Tierra.

El equipo de Sistematizacion conformado, ha implementado como trabajo final:
“ORIENTACION METODOLOGICA SOBRE LA ARTICULACION DE LOS
CONTENIDOS CURRICULARES DIRIGIDOS AL PSP EN EL DISTRITO DE SORATA -
GESTION - 2015”.

El presente trabajo es planteado con los siguientes criterios para desarrollar la

sistematizacion que continuacién exponemos a consideracion:
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En el primer numeral, abordamos la parte del Marco Contextual, donde describimos todas
las caracteristicas de manera general el espacio geografico donde se ha llevado a cabo

toda la accion del proceso y todos los datos referenciales.

En el segundo punto, planteamos el Marco Metodolégico analizando la delimitaciéon de
esta experiencia, enfocando el objetivo al que direcciona esta sistematizacion, también
describe interrogantes claves de este trabajo, las técnicas e instrumentos y otros datos

que enriquecen esta experiencia.

El tercer numeral, se refiere al relato de las experiencias vividas de manera individual y
colectiva entre todos quienes realizamos este trabajo de sistematizacion, cada maestro
describe todo su proceso desarrollado en los cuatro semestres, desde el inicio, en el
desarrollo del programa hasta la finalizacion de las actividades de la 2da. Fase del
PROFOCOM, enmarcado en los cuatro momentos metodolégicos como son la Practica,
Teoria, Valoracion y Produccion como lo menciona el nuevo Modelo Educativo

Sociocomunitario Productivo del Sistema Educativo Plurinacional.

En el numeral cuarto, presentamos la Comparacion, Analisis e Interpretaciéon colectiva
de la experiencia de transformacion de las practicas educativas, describimos las ideas
comunes Yy los no comunes de las experiencias vividas en el proceso de la
implementacion del programa en los tres momentos junto a los participantes conformados
en CP-TEs. En los diferentes distritos educativos, resumiendo las experiencias
sobresalientes de las experiencias de cada uno de los componentes del equipo de

sistematizacion.

En el quinto numeral, describimos los productos y resultados de esta experiencia
involucrandonos todos los facilitadores y la coordinaciéon como cabeza de esta nueva
experiencia que nos manda el Ministerio de Educacion junto a los participantes como

profesionales ejecutores.
En el ultimo numeral sexto, esta las Conclusiones y Recomendaciones para contribuir a

las actividades del que hacer educativo y el presente trabajo de sistematizacion sea un

ejemplo esforzado del proceso de aprendizaje.
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1. MARCO CONTEXTUAL:

La Escuela-Ayllu de Warisata, fue fundada por el profesor Elizardo Pérez vy el
amauta Avelino Sifani el 2 de Agosto de 1931, bajo la filosofia de Trabajo,
Produccion y Estudio, ubicado en plena meseta altiplanica, exactamente en las faldas
del majestuoso lllampu de la Provincia Omasuyos del Departamento de La Paz,
sobre el camino carretero a Sorata, a una distancia de 108 kildmetros desde la Sede
de Gobiernoy a una altura de 3827 metros sobre el nivel del mar, en las
proximidades del lago sagrado Titicaca; se caracteriza por un clima frigido que
oscila entre los 5° como minimo y 15° como maximo. La poblacion de Warisata

actualmente tiene 3500 habitantes aproximadamente.

En cuanto al desarrollo local, la poblacién de Warisata esta ubicada sobre una via
caminera asfaltada, los servicios basicos cubren a la mayoria de la poblacion, agua
potable, energia eléctrica, servicios telefonicos, internet, posta sanitaria, Warisata
conserva la cultura milenaria, la mayoria de su poblacion es bilinglie de lengua materna
aimara y de una segunda lengua castellana. La historia actual reconoce como pionero de
la liberacion del indigena a través de una Educacién enmarcado en la vision reflexiva
critica; asi mismo considera que el desarrollo de los saberes y conocimientos de la regién
se enmarca directamente con el trabajo, la produccion material e intelectual cientifico y
tecnoldgico, es precisamente por eso, la accion educativa que debe vincularse a las

unidades comunitarias productivas, a las cadenas productivas de las regiones.

Se evidencia que el modelo local Comunitario Productivo sera central, porque la mayoria
de la poblaciéon plurinacional asi lo considera, la escuela debera responder a las
demandas de las mayorias tradicionalmente marginadas. Es evidente que la Ley 070
plantea una reorientacion politica, ideolégica epistemologica y también una
transformacion estructural, sin embargo, los disefios curriculares aun no responden
exactamente a los principios de la Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez, por evidenciar la
conservacion de algunos vestigios del discurso neoliberal modernizante distanciandose

de las posturas social econdémica caracteristica de las politicas educativas de la Ley 1565.
La Escuela Superior de Formacion de Maestros “Warisata” forma y oferta varias

especialidades del Nivel Secundaria y en el Nivel Primaria Comunitaria Vocacional. Con

referente a la infraestructura el bloque pabellbn México tiene una caracteristica
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arquitectonico de tipo tihuanacota con tallados en piedra en paredes y las puertas
principales de entrada de madera tallado en alto relieve con graficos culturales que tiene
una expresion de libertad con igualdad y equidad, con aulas en condiciones buenas y con
condiciones pedagédgicas, un laboratorio de quimica, ambientes audiovisuales,
laboratorios de computacion, talleres de carpinteria, de tejidos y alfombras, la biblioteca,
laboratorio de matematica y otros espacios que brindan la comunidad que se requiere

para estudiar y formarse profesionalmente como maestro.

Con referencia al personal, esta conformado por tres estamentos profesionales, uno que
atiende a la educacion y formacion inicial, otro equipo de docentes que forman el personal
docente de esta institucion es del programa PROFOCOM, finalmente el personal en la

atencion de la profesionalizacion de los profesores interinos PPMI.

El contexto tomado por el Programa PROFOCOM de la ESFM “Warisata”, contempla 12
Distritos Educativos: De la zona altiplanica con toda sus caracteristicas de clima, fauna,
producciones agricolas, pecuarias como son los distritos de Achacachi, Ancoraimes,
Puerto Carabuco, Puerto Acosta, Pelechuco; y la otra zona de los valles, cabeceras de
valles de iguales caracteristicas con sus producciones agropecuarias y faunas
correspondientes como son los distritos de Sorata, Combaya, Tacacoma/Quiabaya,

Chuma, Mocomoco, Ayata y Aucapata.

Todos estos distritos educativos asentados en las capitales de provincias y poblaciones
importantes de estas zonas tomados como responsabilidad del PROFOCOM de su
circunscripcion de la ESFM-WARISATA, brindaron todas las comunidades de servicios
necesarios para realizar las actividades de las sesiones presenciales del programa con
aulas o salas de las alcaldias comodas, los servicios eléctricos, muchas veces con
préstamos de los instrumentos de trabajo de los data shows y otros que ayudaron

enormemente en la realizaciéon de los procesos de formacion de los participantes de sus

distritos.
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2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Delimitacion de la experiencia

“Analisis y reflexion comunitaria sobre los alcances y limitaciones en el
seguimiento y acompanamiento en la concrecion del modelo educativo
sociocomunitario productivo del programa de PROFOCOM de los participantes de
la 2da fase del Distrito Educativo de Sorata en los cuatro semestres académicos
2015”, Para el desarrollo de las Sesiones de Construccion Critica y Concrecion
Educativa de las 138 horas, el trabajo debe realizarse de acuerdo a las indicaciones
dadas en el Cuaderno de Concrecion respectivo, en el marco de las correspondientes
CPTEs. En la Sesion Presencial de Socializacién de 4 horas, cada CPTE presenta los
resultados de la autoevaluacion realizada en el momento de la Construccién Critica y
Concrecion Educativa tanto en |Inicial, Primaria y Secundaria de acuerdo a las

indicaciones del Cuaderno de Concrecion. tomados en cuenta por la ESFM-Warisata.

2.2. Eleccion del ambito

El proceso de formacién y el trabajo de Sistematizacién, se desarrollé a partir de un
proceso completamente dialdgico, en “Comunidades de Trabajo’, donde de manera
grupal o en equipo reflexionamos desde nuestras experiencias, tomando en cuenta en
primera instancia varias problematicas que se presentaron durante el proceso de
implementacion del programa, luego concluimos tomando un solo problema del ambito de
interés como es: “Experiencias en torno al proceso formativo desarrollando con los

participantes en el marco de las Estrategias Formativas del PROFOCOM”.

2.3. Proceso de construccion del trabajo final de sistematizacion

La problematica del Analisis y reflexion comunitaria sobre los alcances y limitaciones en el
seguimiento y acompafamiento en la concrecion del modelo educativo sociocomunitario
productivo de los participantes del Programa de Formacion Complementaria
(PROFOCOM), reflexionando individual y en comunidad a través de los procesos
académicos desarrollados, para contribuir en la transformacion educativa de su realidad

en los 12 Distritos Educativos del Norte de La Paz
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2.4. Técnicas e instrumentos del proceso de Sistematizacion

2.4.1. La observacion

Desarrollamos esta técnica de manera participativa y abierta involucrandonos de forma
directa o indirecta en el trabajo de las y los participantes durante las sesiones
presenciales en el proceso de implementacion del programa de formacion

complementaria con los participantes de la sede Warisata.

2.4.2. La entrevista en profundidad por pares

Donde conversamos en torno a una problematica de interés comun para el equipo y tener
una informacioén necesaria con relacion a las actividades que desarrollamos en el marco
de la experiencia vivida, lo que nos ayudd de manera concreta para interpretar reconstruir

y consolidar todas las informaciones encontradas a lo largo de las sesiones presenciales.

2.4.3. Grupos de discusion y reflexion

Esta técnica nos ha permitido reunirnos para discutir los diferentes temas reflexivos para
que cada uno de nosotros pueda intervenir con sus opiniones y sus argumentaciones a
partir de la realidad, experiencias y preguntas problematizadoras, lo que ha enriquecido la
comprension critica y la interpretacion de la experiencia de cada miembro del equipo de
facilitadores para nuestro desarrollo en las sesiones y sistematizacion. Esta técnica nos

sirvié para conocer el significado y sentido que fue tomando el trabajo de sistematizacion.

2.4.4. Momentos de reconstruccion y dialogo colectivo en equipo

Son nuestros momentos de reflexion en equipo sobre una tematica o eje reflexiva para
reconstruir todas las informaciones y los datos referenciales y/o profundos en el marco de
la experiencia vivida individual y colectivamente como facilitadores, donde todos pudimos
compartir nuestros relatos y percepciones de forma gradual, participativa y colaborativa

reconstruyendo las experiencias de nuestro interés de todo lo sucedido.
2.4.5. Linea de tiempo

Representamos de manera grafica una linea de tiempo con todos los datos necesarios en

nuestro recorrido como facilitadores donde cada miembro del equipo formula un
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panorama general e histérico de su experiencia, remarcando los momentos mas
relevantes e importantes de su experiencia vivida durante su recorrido y/o transitado, lo
que nos sirvié para reconstruir toda la informacién individual, reflexiva y analitica colectiva
entre todos los integrantes del equipo, posteriormente comparar y socializar nuestras

experiencias.

2.4.6. Diario de campo

Nosotros lo tomamos este instrumento de registro para la reconstruccion de la experiencia
durante el proceso de nuestra sistematizacion, utilizado para describir los hechos y
momentos que sucedieron para luego interpretar y analizar los acontecimientos ocurridos

en el proceso de implementacién del programa.

2.5. Cronograma del trabajo de la sistematizacion

TIEMPO
ACTIVIDADES JUN-JUL | AGOST | SEPTIEM
112(3/4/1/2/3/4/1/234

Conformacién del equipo de sistematizacion X
Reunion del equipo para determinar los acuerdos X| X
internos.
1er. Encuentro del equipo para la elaboracion de la X| X| X| X| x| x
narracion individual.
Encuentro para realizar la revision del primer X| X| X
borrador.
Editar la narracién individual de los componentes del X| X| X
equipo.
Encuentro para realizar el analisis colectivo. X| X[ X]| X
Establecer el eje problematico y problematizacion.... X
Debates para determinar el eje problematico de la
sistematizacion.

Revision de los textos de lectura

Elaboracién del 1er. Borrador anillado. X| X
Revisién del borrador y entrega a la coordinacion
Ajuste técnico al documento propuesto.
Presentacion del borrador final.

Valoracién Social ante las autoridades y comunidad X
educativa.
Empastado del trabajo de sistematizacion. X
Presentacion y defensa final de la sistematizacion. X

x

x
x

XXX | X
XXX | X [X

7

S SOLID CONVERTER PDF Dl i nee puhess e



3. RELATO Y ANALISIS COLECTIVO - INDIVIDUAL DE LA EXPERIENCIA DE
TRANSFORMACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA

3.1. Comparacion, analisis e interpretacion colectiva

Un hito importante fueron las reuniones de informacién que hicimos con los coordinadores
y los facilitadores que habiamos sido parte de participar en los talleres de las 8 horas y 4
horas donde en los encuentros de estos talleres estuvieron los técnicos para orientarnos
guiarnos nutrirnos con el nuevo enfoque de la transformacion educativa a una calidad
educativa productiva mas alla del apoyo con los técnicos, del PROFOCOM, la necesidad

es involucrarnos con responsabilidades de transforma la educacion.

Los coordinadores son responsables de llevar adelante la transformacion educativa del
nuevo modelo, en tal sentido me cabe explicar. Desde el momento de mi incorporacién al
programa de PROFOCOM, como tarea especifica he sido sujeto de cumplir a los
instructivos, circulares, notas que emitia la coordinacion en las oficinas de la ESFM-
WARISATA, donde de la misma forma recibia el coordinador desde la coordinacién

general del programa.

Como facilitador mi Unico compromiso es trabajar y ser parte del programa con el nuevo
modelo he participado a los talleres convocados por los técnicos facilitadores del
Ministerio de Educacion a la ESFMTHEA, quienes son parte del programa, donde mi
persona pudo asistir y capacitarse con estos talleres de 8 y 4 horas, también en este taller
se trabajd en equipos o en grupos con diferentes facilitadores de las Escuelas
Superiores, luego en los proximos talleres teniamos que socializar los moédulos de
acuerdo a las Escuelas Superiores de Formacién de Maestros. El trabajo era mixto con
otros facilitadores de otras ESFM que tiene nuestro departamento participabamos Villa
Aroma, Santiago de Huata, Warisata y otros similar a nosotros trabajaban. Este taller
tenia un enfoque de adiestrarnos el cémo tenemos que impartir el enfoque del modelo
para luego nosotros como facilitares apoyarles en el desarrollo de la concrecion que cada
docente en sus unidades de trabajo podia llevar adelante esta transformacion educativa
productiva sin ningun atajo ni dudas.

Como facilitadores hemos aprendido mucho en los talleres y nos convertimos en la

articulacion del programa debido que concretizamos las orientaciones promovidas desde
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el ministerio de educacion, a través de las unidades de formacion y la capacitacién con los
maestros participantes. Ademas, somos responsables de la preparaciéon y ejecucion de
las sesiones presenciales también de los procesos de seguimiento a la concrecién del

modelo llevado a cabo por los maestros en sus aulas, unidades educativas y contextos.

También mencionar que en estos talleres nos fortalecemos a través de la formacién
integral y holistica, el compromiso social y la vocacion de servicio como facilitadores y
facilitadoras en ejercicio, mediante la implementacion de los procesos formativos
orientados a la aplicacion del curriculo del Sistema Educativo Plurinacional, que
concretizamos el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo aportando en la

consolidacion del Estado Plurinacional.

» Las maestras y maestros en la concreciéon del MESCP

La implementacion del modelo educativo y el nuevo curriculo fue una necesidad de
transformacion profunda para el Estado Plurinacional y una responsabilidad para las
maestras y maestros en ejercicio, puesto que era desconocido para ellos, como también
para los facilitadores, esto ha significado un trabajo de mayor dedicacion y compromiso en
la concrecion del modelo y consolidar el sistema educativo plurinacional, tomando en
cuenta los aspectos de saberes y conocimientos propios de nuestra realidad, de esta
manera romper el modelo tradicional que hizo estragos en la formacion integral de las

personas.

Para tal efecto, el modelo nos propone variedad de elementos de innovacion y cambios
profundos para la formacién integral y holistica de las maestras y los maestros,
estudiantes, en general para toda la sociedad, para lo cual se toma las politicas del

estado plurinacional que a continuacién mencionamos:
¢ Cual ha sido su posicion de las maestras y maestros frente a los ejes articuladores?
En principio las maestras y maestros necesitaban explicaciones con claridad para

comprender el sentido de los cuatro ejes articuladores:

- Educacion en valores sociocomunitarios

- Educacioén en intracultural, intercultural y plurilingtie
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- Educacién en convivencia con la naturaleza y salud comunitaria

- Educacién para la produccion

Es asi que como facilitadores buscamos estrategias para que ellos tomen en cuenta el
alcance de los ejes articuladores. Brindamos explicaciones eje por eje, orientando el
alcance de la politica educativa del nuevo enfoque, mediante ejemplos propuestos
durante la elaboracién de planificaciones de desarrollo curricular. Nos correspondia
hacerlo cuantas veces sea necesario y lo hicimos no solo en las sesiones sino en las

unidades educativas donde ellos trabajan y en los espacios donde necesitan el apoyo.

¢Cual ha sido su posicion de las maestras y maestros frente a las tematicas

orientadoras?

La tematica orientadora como politica de la nueva educacion y como un elemento
articulador, esta planteada para incorporar en el plan de desarrollo curricular en los
niveles primario y secundario. Ahora bien como facilitadores explicamos a las y los
maestras y maestros participantes donde le permite organizar los elementos curriculares
en su planificacién, por lo tanto corresponde desarrollar con mayor énfasis la unidad de
formacion N° 3; entre tanto, los participantes se ven anonadados porque ellos estaban
acostumbrados a elaborar sus planes sin estos elementos, la explicacion no fue
suficiente, pero enfatizamos el alcance de esta propuesta politica en la unidad de
formacion N° 4. En otros distritos ocurria en la misma dimension, es decir, incluyen la
tematica orientadora solo en la planificacion, no se ve ese nexo o propésito en los hechos.

La tematica orientadora resulta ser simplemente una referencia para cada semestre.

¢ Cual ha sido posicion de las maestras y maestros frente a la educacion intracultural e
intercultural plurilinglie?

Las maestras y los maestros estan conscientes de una educacion intracultural e
intercultural plurilingtie, por un lado la practica intracultural e intercultural se desarrolla en
las diferentes unidades de formacién particularmente en la unidad de formacion N° 2,
donde los participantes han fortalecido esta educaciéon intercultural junto a sus
estudiantes, no solo en esta unidad sino también como una practica cotidiano hasta con

los padres de familia.
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» Orientaciones Metodolégicas para la concrecién del MESCP

Con las orientaciones metodoldgicas direccionamos el sentido del trabajo de la concrecion
con la finalidad de organizar y dirigir los procesos educativos desarrollando dimensiones
del ser humano, de tal forma nuestro trabajo sea armonica, equilibrada y en
complementariedad, para este propdsito desarrollamos los momentos metodoldgicos
iniciando con la practica, teoria, valoracién y produccién en una formacion integral y

holistica de acuerdo a los siguientes criterios:

Practica, se aprovecha el contacto directo de la realidad partiendo de la recuperacion de

experiencias realizando visitas, observado y conversando con la comunidad.

Organizamos grupos de trabajo comunitario para la parte de a la experimentacién; cada
grupo ejecuta practicas de acuerdo a lo observado, utilizando técnicas y herramientas

adecuadas.

Teoria, los grupos comunitarios buscan informacién necesaria en medios bibliografico,
internet u otros medios primarios y secundarios de importancia para ampliar informacién a
través de lecturas que permitan complementar a las experiencias de las y los

participantes.

Valoracion, una vez concluido la practica y teoria de proceso, ingresamos a una reflexion

o valoracioén de las actividades realizadas

Produccién, logramos productos tangibles e intangibles para la toma de decisiones.

» Andlisis y reflexion de las lecturas complementarias

La primera unidad de formacion fue la base fundamental para comprender la necesidad
de transformacion, donde hicimos una lectura de la realidad, posteriormente juntos
analizamos la educacion tradicional y sus efectos comparando con el nuevo modelo
educativo partiendo de nuestras experiencias.

La segunda unidad de formacion nos ha fortalecido en la valoracion de los saberes y

conocimientos del contexto donde los participantes vivieron en su proceso las
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experiencias de los sabios y abuelos de su comunidad valorando estos conocimientos

olvidados.

» La etapa de concrecién en comunidades de trabajo

Las preguntas activadoras y problematizadoras se convierten en momentos de reflexién y
analisis donde los participantes entran en debates profundos sobre la realidad de su
practica educativa cotidiana. Los facilitadores complementamos con la explicacion para el
segundo momento, es decir nos corresponde puntualizar la interpretacién de todo el

proceso de concrecion.

Generalmente se refiere a la implementacion en las unidades educativas a través de una
planificacién, tomando en cuenta que en su desarrollo deben estar todos los elementos

curriculares para formar integralmente a los estudiantes.

De esta manera la orientacién para el segundo momento fue uniforme, explicamos tareas
a desarrollar en actividad de formacion comunitaria, actividad de autoformacion que
consistié en lecturas de reflexion y actividad de concrecion educativa a través de una

planificacién coherente.

Finalmente concluimos las jornadas con una evaluaciéon del desarrollo en la sesién
presencial. En este momento los participantes aprovechan la maxima valoracién al cien

por ciento, cuando en realidad unos merecen buen puntaje, otros no.

En este punto como facilitadores nos corresponde sensibilizar situandoles en el esfuerzo
de la actividad desarrollada. Esta actitud de calificacion se observa permanentemente, asi
sea en evaluacién comunitaria o en evaluacion individual con las maestras y maestros
participantes.

La atencion de los casos pendientes se procede al finalizar la jornada de trabajo,
comprendiendo a distintas peticiones de aclaracion de tareas para la concrecion, trabajos
de CP-TE y la implementacion de manera independiente en sus unidades educativas.
Este es la etapa de conclusion de la jornada de la sesion presencial donde realizamos los

encargos de trabajo del programa para el segundo momento en sus unidades educativas.
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» Elaboracién del proyecto socio productivo (PSP)

El equipo de facilitadores comprendemos sobre la concrecién curricular que representan
la ultima instancia de trabajo con las y los participantes, desarrollando procesos de
sistematizacion relacionados la escuela y la realidad de la comunidad, en ese cometido se
proponen los proyectos socioproductivos los cuales se disefian y se gestionan, tomando
en cuenta las necesidades, problematicas y potencialidades productivas locales, para lo
cual se requiere los recursos disponibles de la regién donde se encuentra la unidad

educativa.

Con los participantes de la primera fase la implementacion del Proyecto Socioproductivo
no fue ciertamente real, porque los proyectos eran de una dimensién corta, otros
proyectos se tomaba sobre practicas locales de corto tiempo, otros sobre supuestos
proyectos en algunas unidades educativas, donde se des configuraba su real dimensién

de los proyectos productivos y de solucion de problemas y necesidades de la comunidad.

Estos proyectos inducia al participante a salvar la situacion del momento de
sistematizacion, entonces, consideramos los facilitadores a esta forma de elaborar los

proyectos totalmente desviadas de su alcance.

Actualmente, los facilitadores con la experiencia de la anterior sistematizacion exigimos
que el proyecto Socioproductivo se elabore de manera consensuada y con la participacion

de la comunidad para que la sistematizacion resulte un trabajo efectivo y consecuente.

> Tutorias de sistematizacion

En este marco los facilitadores — tutores hicimos esfuerzo sobre humano para llegar a las
unidades educativas en areas muy dispersas y dareas concentradas donde tuvimos que
viajar disponiendo todo el tiempo necesario, atendiendo todos los dias de la semana,
porque en el Ultimo momento la revisidén de trabajos de sistematizacion se multiplicaron
para su correcciéon. Otros por el desentendimiento en el grupo de sistematizacion o por
incompatibilidad, optan por elaborar otro trabajo de sistematizacion.

Estos casos nos ocasionaron problemas, porque si ho son atendidos sus trabajos se

dirigian al coordinador o a la direccidon general para presentar antecedentes en contra de
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nuestra voluntad, arguyendo que somos reacios a sus exigencias. Esta aseveracion de
los participantes es totalmente falsas, ya que nosotros como tutores orientamos,
aclaramos dudas, hacemos correcciones de sus trabajos de sistematizacion, inclusive
apoyamos en la redaccion tomando en cuenta orden Iéxico sin medir el tiempo, en si el
trabajo de ellos resulta ser como un trabajo nuestro. Este problema sucede por la dejadez
o no tomaron en cuenta el tiempo, el contenido para su redaccién, pensaron que el trabajo
de sistematizacion era un par de semanas, esto les dificultd, razén por la cual nos

pusieron en situacion sin limite de tiempo.

3.2. Relatos individuales

3.2.1. Relato de la experiencia: Maestro 1. ADOLFO MARCELINO QUISPE MAMANI

En principio quiero manifestarle soy docente de formacién profesional de nivel secundaria
de la especialidad comunicacién y lenguajes quien mi persona trabajé en la Unidad
Educativa Villa Tunari en Educacion Regular luego me presente a la convocatoria que
lanzo el ministerio de educacion luego he sido seleccionado para trabajar en ESFM-
WARISATA , desde la gestidon 2015 hasta la fecha de hoy, vengo trabajando en esta casa
Superior de Estudios en Formacién Complementaria de Licenciatura de PROFOCOM. Asi
mismo quiero agradecer al programa y a la implementacion del modelo educativo socio
comunitario productivo, por darnos la oportunidad de trabajar como facilitador para
atender a los maestros y maestras de diferentes unidades educativos de los distritos del
norte, donde hemos llegado con el programa de formacién complementaria para docentes
participantes en ejercicio (PROFOCOM). Lo cual es mi primera experiencia de trabajo
como facilitador y a continuacién relatare mi experiencia y es como manifiesto.
Para la designhacién de la primera Unidad de Formacion, Nuestro coordinador,
democraticamente hace un sorteo de los 12 Distritos que pertenece a nuestro Instituciéon
de Warisata, conforme a lo que nos toco iniciamos el trabajo tomando siempre muy en
cuenta areas de accion en el trabajo por que las unidades educativas son muy dispersas y
primeramente, salimos a los contactos necesarios con cada una de las autoridades de la
educacién Distrital y Directores de las Unidades Educativas para hacer conocer que

algunos talleres se realizaran en sus distritos tal como nos enfatizaron los técnicos vy
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miembros del Ministerio de Educacion, en este sentido también se les insinuaron para que

ellos preparen y alisten un salén amplio para una cantidad suficiente de los participantes.

Un aspecto central e importante para iniciar el presente trabajo de sistematizacion de
experiencias transformadoras, fue sin duda alguna el compromiso integro como facilitador
y con la finalidad de romper el esquema tradicionalista meramente memoristico, de esta
manera comprender en su magnitud el nuevo modelo educativo socio-comunitario
productivo y de un curriculo nuevo, relacionado a las realidades, necesidades y
problematicas que no han sido atendidas por los anteriores modelos educativos, por lo
tanto estos modelos no resolvieron las grandes problematicas educacionales, mas aun
estiraron la brecha entre los saben y los no saben con una educacion netamente
individualista y para la competencia, el que sabe domina y el que no sabe es el dominado,
discriminado, desplazado, una educacion inequitativo, falta de oportunidades, divididos
por una brecha amplia entre la educacién urbana y rural, totalmente desarraigada,

descontextualizado de su realidad de los estudiantes y de la comunidad en su conjunto.

Pues, entonces mi misidon como facilitador era romper esa forma de educacion clasista,
para ello empecé en los siguientes parametros: Con la planificacion, organizacion,
cronograma de actividades, direccionar actividades a ejecutarse, orientar la aplicacién
metodolégica, materiales educativos y recursos humanos, con todo estos elementos
ingreso a facilitar a los participantes en forma eficaz y eficiente para lograr la
transformacion plena y una transformacién del conjunto de la comunidad educativa,
autoridades educacionales, organizaciones sociales, autoridades originarias, maestras y
maestros, estudiantes, como también se dialogé con los municipios directores distritales,
organizaciones deportivas, de esta manera desarrollar en forma conjunta la
implementacién del modelo educativo socio-comunitario productivo y la concrecion del
nuevo curriculo de saberes y conocimientos locales, regionales y nacionales.
Cabe mencionar, también tropecé con dificultades en muchos casos alarmantes y hasta
preocupantes, sefialandome los opositores con mayor fuerza, que el modelo se
caracterizaba de ser anticientifica, retrograda en muchos casos decian es un retroceso,
por tanto el modelo no iba a funcionar, cémo fue resuelto estas dificultades,
posteriormente paso a paso voy ir sefialando como he sorteado toda esas dificultades.

En mi intervencion hice una cordial invitacion a todos los maestros en ejercicio a seguir un

curso de formacién complementaria a nivel licenciatura, de la misma manera le pedi una
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comprension a las autoridades asistentes a apoyar a todos los maestros para cambiar la
realidad en la familia y en la comunidad, particularmente promoviendo la transformacién
del proceso educativo. Enfaticé en que no se afectara el desarrollo curricular programado,
sino paulatinamente con el conocimiento adquirido en los talleres se incursionara a la
transformacion de la educacién en los niveles primario y secundario, simultaneamente los
maestros completan sus cursos de formacién hasta obtener el titulo de maestro a nivel

licenciatura.

En el momento aprecié un momento emotivo entre los asistentes, porque al ofrecer una
formacion a nivel licenciatura combinando su experiencia e investigacion del contexto
causo un placer en ellos. Ademas le dije que no les demandara demasiados gastos, sino

aprovecharan los fines de semana durante cuatro semestres equivalente a dos afios.

En este inicio de formacién complementaria, tanto el director distrital como las
autoridades del canton dieron pleno apoyo al proceso de cambio, desde luego apoyando

a los maestros del distrito para mejorar la calidad educativa.

Seguimiento a la construccion critica y concreciéon

Cuando empecé a expresar de la modalidad de trabajo, en el grupo de profesores hubo
interrogantes de diferentes inquietudes, es decir, hubo profesores interesados que
querian cursos de maestria porque ya cuentan con titulo de licenciatura extendidas por
las universidades privadas y estatales. A ellos les expliqué que la formacion a nivel
licenciatura es desde un concepto transformador y productivo, el titulo tiene un caracter
significativo valido para ejercer docencia en el ramo educativo fiscal, porque lo de antes
fue una formacion de licenciatura tedrico — cientifico, en cambio lo de ahora es de una
formacion practico - cientifico.
También en un principio, pude esclarecer las caracteristicas y condiciones propuestas
desde el inicio hasta el cumplimiento de los cuatro semestres conforme al contenido de la
unidad de formacion N° 1 que hace referencia.

Repartimiento de cuadernillos de apoyo
A diferencia de la anterior reforma educativa, nosotros como facilitador fuimos con nuestro

esfuerzo, llevando los cuadernillos proporcionados por el ministerio de educacion.

Paulatinamente en los distritos desde la unidad de formacién N° 3 los maestros
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participantes no asisten el dia de la sesién presencial. En la siguiente sesion presencial
llevamos sélo para los que vinieron en la anterior sesion presencial, lo que permitio llevar
la cantidad necesaria, las veces retornamos cargando saldos de cuadernillos. Hubo
reclamos de que son objeto de discriminacion en cuanto a los materiales, a ellos se les
pide reflexion de su inasistencia porque estamos en un espacio de transformacién
educativa. Por otro lado desde el ministerio empieza a fallar con la entrega de cuadernillos

y el incumplimiento en cada unidad de formacion es un problema serio hasta la fecha.

Registro de asistencia. Material de trabajo del facilitador.

El registro de asistencia es parte del compromiso, corre a partir de la llegada de los
participantes al lugar donde se desarrolla la sesion presencial y socializacién. En este
registro de asistencia pude constatar la presencia de participacion de los participantes o
figuracion de nombres fantasma, es decir, el participante no viene a la sesién presencial
pero insinda al amigo a que registre su nhombre en la ndmina de asistencia. A estos
participantes de conducta irregular hice reflexion con una sencilla frase “el que no viene
o el que hace figurar su nombre me hace enorme favor porque la calificaciéon que le
corresponde es cero y de esta manera me facilita el trabajo”, lo hice esta explicacién
en sala para que los otros también tomen en cuenta para que no cometan similares
actitudes. Para que sean responsables he cumplido con esta intencion, porque algun
maestro participante es burldn, tiene maneras de convencimiento al facilitador. Con mi
actitud de control, los participantes se vieron contentos porque la ausencia del otro influye

en el descontento del otro participante.

Objetivo e introduccion de la Unidad de Formacién

El objetivo esta dado desde la politica del ministerio, solo nosotros como facilitadores nos
desenvolvemos en torno a ese objetivo holistico con intenciones de fortalecimiento a
través de la reflexion en cada una de las unidades de formacion. En esta parte, cuando
presentamos los objetivos holisticos propuestos, no existe cuestionamiento de parte de
los participantes maestros, me preguntaba ¢sera que los objetivos propuestos estan al
alcance de los participantes? Sin duda, los objetivos propuestos por el ministerio han
dejados deslumbrados a los participantes, porque es una combinacién de ideas que tiene
sentido de reflexion y de transformacion del proceso educativo. Por un lado, la

coordinacién de ideas en la construccion del objetivo les inquietaba, en ese momento
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como facilitador tuve que apoyar el sentido de la redaccién del objetivo; por otro lado, esta
propuesta del objetivo les permitia construir a plantear sus propios objetivos para el
desarrollo de proceso curricular, ahi si han despertado, porque ya se combina y se fija la

formacion del estudiante a través de las dimensiones ser, saber, hacer y decidir.

Grupos de trabajo en la sesion presencial

Como facilitador en la mayoria de mis actividades de sesiones presenciales trabaje
formando grupos de participantes de manera indistinta para el debate, pero la actitud de
ellos es bastante rapida se forman grupos por unidades educativas, dentro de éstas se
acomodan por amistades. En este tipo de trabajo por grupos sucede que las hacen figurar
el nombre del participante ausente en ese dia, tratando de que resulte favorecido en
cuanto a su participacion en el momento de asignacion de puntos por parte del facilitador.
Como facilitador no hice este favoritismo de lo contrario generaria un caos en los demas
grupos. Esta practica de observacion o control de responsabilidad fue apreciado
rapidamente por los participantes y de esta manera se genera un autocontrol en ellos

mismos.

En estos grupos de trabajo pude apreciar lo siguiente: cuando se forman grupos
indistintamente cada uno tiene limitada participacién con aportes de experiencias por mas
que tenga interesante practica en labor pedagdgica; de la misma manera cuando se
forman grupos a la voluntad de ellos, normalmente es por unidad educativa; en su
participacion es con habilidad, expresa lo que siente, aporta lo que sabe, propone lo que
le interesa para su desarrollo curricular. Otro de los casos es que son esposos, en este
caso el esposo se encarga de cubrir espacios vacios de su companera, inclusive llegan a
exageradas situaciones, es decir, poco o hada hace la esposa.

En estos casos como facilitador tuve que estar atento para que todos estén en las mismas
condiciones, en determinados momentos de actividad le pedi aporte de su experiencia y
explicacion de su condicion profesional. Siempre insinuando y generando reflexion en las
maestras y maestros.

Introversidn a partir de las preguntas activadoras y problematizadoras

Las unidades de formacion, sugiere intercambiar experiencias a partir de la lengua

originaria. Esta intencion de empezar en lengua originaria caus6 aburrimiento a ciertos
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participantes en determinados lugares como en el Distrito Sorata, este malestar ocurrié
cuando anticipé indicando intercambiar experiencias en lengua originaria, uno de ellos
decia “para qué, si nosotros sabemos hablar aimara”. Al escuchar esta version,
diplomaticamente dije “haber, cuantos fortalecemos nuestra cultura oral fluidamente y qué
tiempo mas podra pervivir nuestra lengua en nuestros contextos de la region aimara” y él
se agacho6 con cierto arrepentimiento. Esta circunstancial experiencia me ha permitido
cambiar del modo de trabajar, es decir, en las siguientes unidades de formacién me
cuidaba de mencionar a desarrollar en lengua originaria, sino, con cierto valor emotivo
desde la llegada tuve que actuar entre bromas y risas en lengua originaria. En este
espacio encontré otro modo de comportamiento en los participantes, de ellos por si viene
la parte oral originaria, aportando conocimientos, pasajes novedosos, hasta resolucion de

problemas mediante el uso de la lengua originaria en sus fuentes de trabajo.

Problematizacion sobre la base de las experiencias

En este parte tuve el espacio necesario para realizar, mi intervencién es direccionar el
tema a ser tratado para el desarrollo curricular, me expresaba que el fortalecimiento del
aprendizaje en los nifios nifias, jovenes estudiantes estan en nuestras manos, existen
recursos a nuestro alcance a partir de saberes y conocimientos locales, y en los nifios

nifas de los jovenes estudiantes estan sus experiencias.

En el momento del intercambio de experiencias en equipo, resulta interesante cuando
cada uno de ellos expone o aporta ideas en el tema en discusién; las preguntas
problematizadoras generan compartir experiencias de trabajo sobre practicas educativas,
discusion que induce a considerar problematicas diarias que continua siendo la misma
practica educativa en las aulas como producto de un largo proceso de neocolonizacion
interna impuesta a titulo de reforma educativa en las escuelas. De esta realidad y de la
necesidad de transformacion educativa en los niveles primario y secundario, en el proceso
de debate ellos mismos consolidan el tema.

En esta parte mi participacion va por la cualificacion de ideas, comparando el pasado
hecho con la actual situacion, sugiriendo propuestas que inducen a la transformacion, voy
fortaleciendo en ellos la sagrada tarea del maestro. Finalmente las propuestas como

resultado del debate las centralizan los representantes del grupo de trabajo.
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Socializacion de trabajos desde la introversion.

Antes de socializarlos se les invita a cualquiera del grupo, esta invitacidon para socializar
es para que cualquiera de ellos esté en las mismas condiciones, cumpliendo las
anticipaciones en cada sesion de trabajo. El sumo del debate se comparte entre todos, es
decir, en la socializacion se explica la conclusion del asunto discutido. En este punto los
otros integrantes refuerzan con los puntos no aclarados, como también en la sala algunas
veces intervienen con interrogantes, propuestas de modificacion en las partes que vean
necesarios. En este espacio, me corresponde hacerlo con correcciones inmediatas en sus

conclusiones, de lo contrario los participantes estarian con falta de aclaraciones.

Teoria agregada — complementaria.

Para mi desde mi punto de partida para la sesion presencial donde se ve el tiempo y el
espacio no es favorable es muy corto, sin embargo los participantes se adecuan al ritmo
de trabajo y a la planificacién, reunidos por grupos en la misma sala no es comodo para
una lectura comprensiva, porque todos los grupos utilizan su lenguaje oral y no se puede
restringirlos, ademas lo teérico cada participante tiene su modo de estudiar y en las
condiciones que se encuentran no es apropiado. Como facilitador lo Unico que indico es
que vean la forma mas comoda para la lectura sin alejarse demasiado del sitio de la
sesién. Concluido el tiempo, retomamos el curso de analisis y de reflexion de la lectura

complementaria, de esta manera es fortalecida en la unidad correspondiente.

Rescate de elementos esenciales

Los grupos conformados en el momento de socializacién sobre temas de reflexion cada
grupo hace conocer sus conclusiones del trabajo. En este espacio, pude rescatar la
esencia del analisis que arribaron desde la reflexion, puntualizando en que el proceso
curricular donde se debe transformar aplicando la Ley de la Educacion Avelino Sinani —
Elizardo Pérez, en donde el maestro ve en sus estudiantes la formacion cualitativa a partir
de las cuatro dimensiones y desde una practica productiva.

La experiencia que mas me llamo la atencion. Primera calificacion

Lo mas extrafio es en que los participantes que poco o nada participaron fueron los

primeros en calificarse al cien por cien. Esta valoracion sucedia en las valoraciones

20

S SOLID CONVERTER PDF D o e et ve

b=y |



individuales y en las valoraciones en comunidad, la diferencia apenas eran de una unidad
respecto al que participa regularmente. En cambio los participantes que participaban
conscientemente se valoraban se autoevaluaban de manera real es decir, de 3 a 5
puntos menos. Este desconcierto ocurre desde los primeros momentos de las sesiones
presenciales como en la socializacién, continia hasta la fecha en todos los distritos y en

las tres fases del proceso de formacién complementaria.

Después de haber evaluado como facilitador pude llevar a una reflexién que hice sobre
estos actos reflexionamos todos haciéndoles preguntas ;ustedes admiten de esta manera
la evaluacion a sus estudiantes? Muchos indicaron que no funciona, inclusive situandoles

en la misma realidad que vivimos con sus estudiantes.

Es mas, planteo una interrogante para que reflexionen ¢ qué haria usted en el caso de que
su estudiante se califique al cien por cien cuando ese estudiante no ha aportado
minimamente en el grupo? Su respuesta es en silencio. Esta es una tarea que llevara
largo proceso hasta obrar conscientemente en las maestras y en los maestros. También
transmitimos esta preocupacion a los técnicos y a representantes del ministerio.

Metodologia: Participativa

Las unidades de formacioén no hacen mencion de la metodologia de trabajo. Sin embargo,
como facilitador hice adecuaciéon de la metodologia para desarrollar las sesiones tanto
presencial como socializacion, en este caso trabajé con la metodologia participativa. Esta
metodologia nos ha permitido desarrollar con absoluta libertad expresar experiencias
pasadas como también experiencias del modelo actual que esta en proceso de
implementacion. Es participativa porque las maestras y los maestros tienen la misma
oportunidad de informarse, de cuestionar o de proponer en los puntos que ellas o ellos

consideren oportuno.

En esta metodologia pude apreciar la manifestacién descontenta de los maestros por la
implementacion del modelo, este descontento provenia de los colegas quienes son del
sector rural y urbano como de Aucapata, Achacachi, Sorata, Ancoraimes, Ayata, Puerto
Carabuco y otros en menor dimensiéon. En principio hubo reacciones diversas frente al

Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, unos generados por las orientaciones
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sindicales que daban informaciones aparentemente las mismas practicas de la anterior
reforma educativa o la continuacion de la Ley 1565, donde gastaron millonaria dinero en
seminarios y talleres, viaticos y comisiones a los técnicos, compra de materiales que
nunca llegaron a las escuelas y contrataciones de consultores. Todos estos antecedentes
hacen que los maestros tomen de lado negativo a la actual Ley de la educacion. Por otro
lado, las posiciones politicas desorientan el sentido de la nueva propuesta, porque cada
linea politica responde a sus intereses, por eso los maestros que pertenecen a estas

tiendas politicas también obedecen, totalmente alejados de la realidad.

En la etapa de organizacion hubo primeras reacciones de ciertos maestros en contra del
programa. Mayor reaccion han demostrado desde la conveniencia politica, ellos
comprendian esta accion como las experiencias de la Ley 1565 y de otras, en otros casos
la reaccion se debia a que han sido sometidos a las voluntades de la cupula dominante en
Bolivia, esto ocurria en las primeras sesiones presenciales y de socializacién, debido a
que el nuevo modelo educativo induce al maestro a aplicar nuevas estrategias
metodolégicas a partir del Proyecto Sociocomunitario Productivo, porque hasta este
momento las y los maestros en general han tenido una experiencia y un desarrollo
curricular plenamente conductista, es decir, estan bien moldeados en la medida que el

maestro se sentia comodo en su modo de practica curricular.

Frente a estas reacciones como facilitador pude aclarar sobre este modelo
intercambiamos criterios hasta que todos aportamos y sacamos la conclusién cual habia
sido el fracaso del modelo anterior y todos comprometidos los participantes en resolver
problemas de la realidad local, partimos y contrarrestamos a partir de la reflexion,
considerando o analizando aspectos relacionados con las necesidades, problemas y
potencialidades de la coyuntura. El trabajo para nosotros como para los participantes
emprendia desde la reflexion, continia siendo y continuara hasta llegar a la meta de
transformacion de la realidad educativa, donde tendremos estudiantes de diferentes
edades preparados en condiciones productivas. Y no para auto marginacién ni para su

suerte sin servicio.
El Dialogo, un momento favorable para comprender al participante

Las preguntas problematizadoras planteadas en todas las unidades de formacion nos han

permitido a desarrollar desde un punto de vista dialégico, es decir, los planteamientos son
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un problema, donde como facilitador y participante tenemos la posibilidad de analizar la
realidad, confrontar con su experiencia y finalmente llegamos a expresar posiciones en
torno a la nueva educacion. Hay maestros que critican a la implementacion del modelo
con una posicion que él pone su razon de que no ocurre cambios cualitativos sélo cambia
de forma pero no de fondo. En ciertos momentos se llega a una discusién con argumentos
extremos, inclusive ellos manifiestan que la nueva ley es para el campo y no para la
ciudad, porque los ejemplos que existen en las unidades de formacion son para realizar
en las unidades educativas en areas rurales. Como facilitador tuve que reflexionarlos
valiéndome con los mismos ejemplos y valiéndome con otros ejemplos que existen en las
ciudades como trabajos artesanales como también incursion de trabajos a nivel técnicos
medios inclusive a nivel profesional académico. Esta discusion sucede con los maestros

formados en las escuelas normales urbanas.

También quiero tomar muy en cuenta el Trabajo Comunitario

El trabajo comunitario en la sesién presencial funciona cuando se les explica de manera
precisa, sobre esta base el representante organiza y asigna tareas a cada integrante, o
como también los mismos integrantes entran de acuerdo para cumplir con
responsabilidad, pero no falta uno o mas participantes con ciertas argumentos se alejan
ciertos minutos perjudicando al trabajo del grupo. En estos casos hice reflexién a los
participantes para que no afecte en el trabajo del grupo, asimismo previa advertencia

tomé en cuenta para su valoracion en las fichas de evaluacién

Concrecidén y construccion critica.

Este segundo momento nos muestra otra apariencia del proceso curricular y su
transformacion. Sucede que en las sesiones presenciales se expresan desde el punto de
vista critico, comparando la realidad pasada con la propuesta de la nueva ley educativa,
razonan con fuertes criticas al proceso pedagdgica implementado hasta el fin de la Ley N°
1565, ahora toman en cuenta los saberes y conocimientos locales para incorporar en la
educacién, se ubican en la necesidad de los estudiantes que habian sido simples
repetidores de conocimientos ajenos, toman en cuenta los problemas de la comunidad en
donde trabajan los maestros, consideran las variedades de potencialidades existentes en

las comunidades para ser aprovechadas en el proceso curricular; es decir liricamente se
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manifiestan de la necesidad de transformacion, pero en realidad su accionar del maestros
en el enfoque productivo actual no es cierto, no desempefia como se manifiestan en las
sesiones.

Este fendmeno de la continuacién del proceso pedagdégico sigue siendo lo que fue hasta
la ley 1565. ¢ Por qué?, la respuesta es simple.

La primera razén es obtener el titulo de licenciatura. Porque una formacion a nivel
académico demanda costo y tiempo. Ademas el titulo de licenciatura de PROFOCOM en
las compulsas equivale quiza mas puntaje que otros titulos.

La segunda razén es que el maestro formado con ideologia positivista y con experiencia
cémodamente fortalecido al trabajo conductista, resulta dificil tarea para él o para ella en
este actual proceso de transformacion. Es mas una apretada formacion en tiempo récord,
con entrega de materiales a destiempo, inclusive entregando después de haber concluido
el proceso de la unidad de formacion son aspectos que va apoyando al modo clasico de

trabajo facil.

Actividad de formacion comunitaria

En las unidades educativas donde las y los maestros estan concentrados, tienen la
posibilidad de trabajar comunitariamente, pero no las aprovechan con este cometido.
Cuando sali de seguimiento pude constatar esta realidad, sorprendi en su actividad
habitual sujeto a horario establecido, esto fue dos semanas después de la sesién
presencial, cuando le preguntaba sobre el trabajo de la unidad de formacién me
respondieron “recién vamos a hacer”, tuve que reflexionarlos para que cumplan con la
responsabilidad de formaciéon complementario, argumentan que no entendian. Esta
expresion es de los mismos maestros que participaban en la sesién presencial. Maestros
con este tipo de argumentos son la mayoria, solo se afanan los ultimos dias para justificar
el proceso de concrecion y presentarlos como si hubiera desarrollado en su plenitud en

todo el momento de concrecion. Por cierto lamentable.

Otra realidad es que la maestra o el maestro trabajan en areas dispersas y se encuentran
haciendo mucho sacrificio por lo que es muy distante, a horas de caminata para trabajar
en equipo. Solo cumple con su tarea sin intercambiar ideas con su colega respecto al
trabajo a cumplir, con estos maestros a veces nos encontramos los fines de semana para

orientar las tareas pendientes con sus colegas de trabajo.
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También quiero enfatizar sobre las actividades de autoformacion

La pedagogia positivista ha situado al maestro a una manera de comportamiento cémodo,
sutiimente el maestros es subsumido a la pedagogia tradicional. Entonces, son muy
pocos maestros dedicados a la lectura. De la misma manera los ultimos momentos leen;
cuando se trata de ensayos distorsionan su propio trabajo, lo realizan a su alcance, la
mayoria de los maestros proceden de esa manera. Por eso la autoformacién no es
consciente. Frente a esta forma de actuar del maestro, hice invitaciéon para la lectura

indicandoles que es un texto con lenguaje popular para el maestro lector.

Actividad de concrecion educativa

En la mayoria de los maestros se pudo observar y apreciar como una obligacién de
presentar su producto el dia de la sesion de socializacion. Esto se evidencia en la
planificacién donde no tiene visto bueno del director o alguna autoridad que pueda abalar
la implementacion; de la misma manera el informe en algunos casos es bastante simple.
Solo me corresponde concientizarlos para que cumplan con responsabilidad. Como
facilitador no pude alcanzar a evidenciar a sus practicas de concrecion, porque los
directores de la ESFM, particularmente del Director General saliente quien nos controlan
asistencia con permanencia en la institucién bajo registro digital. Entonces me veo y nos
vemos obligados a permanecer en la institucion. Pero es una preocupacion del facilitador
como responsable de dos grupos del Distrito de Sorata grupos de 37 - 38 y de la Tercera
Fase Distrito Ancoraimes grupo - 6 que tuve una cantidad 8 grupos donde he asumido
una responsabilidad llegando a sus unidades de trabajo donde pude apoyar en sus
unidades y algunas veces en el Distrito solo asi todos mejoramos y elaboramos la
sistematizacion para la defensa poniendo un poco mas de esfuerzo. De esta manera
trabajando también se muestra un buen resultado, entonces la forma de trabajo no debe

ser solo en el lugar de la sede sino también en sus fuentes laborales.

Metodologia en el momento de concrecion:

La nueva ley educativa genera una metodologia socioproductiva, esta intencion
productiva se da con limitados resultados, como por ejemplo espacios productivos
bastante pequefas, trabajos de tipo artesanal limitado y no existe la practica, solo la

medicina tradicional abarca en su practica por su facilidad de recoleccién y menor tiempo
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de manipulacién en el preparado de la medicina tradicional. Los trabajos organizados por

los maestros y maestras siguen siendo como antes de la nueva ley.

Con estas u otras practicas lo que falta es la profundizacion desde el punto de vista
cientifico, porque los trabajos recopilados desde las fuentes principales o de primera
mano, posteriormente organizados e interpretados en teorias con el apoyo de la maestra
y del maestro, resultan como una construccion de texto informativo o simplemente un
relato, pero necesita agregar con un aporte cientifico en cada uno de las recopilaciones
recogidos y desarrollados como contenidos, especialmente con aquellos saberes que
tienen efecto en el proceso de transformacion de productos. Esta practica ocurre en la
segunda unidad de formacién, donde se procede a recoger saberes y conocimientos

locales.

Otro aspecto es el trabajo de la Practica, Teoria, Valoracién y Produccién que
continuamente aparecen en poquisimas planificaciones realizadas por los participantes.
Estos trabajos particulares se refleja el dia de la sesion de socializacion, imprimiendo en
las fotocopiadoras justo en el momento de socializacién. Lo que implica que no ha sido

implementado como exigen cada unidad de formacion.

Otro de los elementos que es parte de la metodologia se trata del Auto aprendizaje
personal, donde el participante de manera voluntaria debe cumplir con esta accion. Este
aspecto de auto aprendizaje mencionamos porque para una buena parte de los
participantes es una debilidad, no cumplen con esta responsabilidad en fortalecerse a si
mismo, por un lado por falta del material. El uso de material en magnético no facilita en su
verdadera dimension, presenta limitaciones en el momento de lectura. De la mayoria el

ultimo momento es la preocupacién orientado a sesion de socializacion.

Los CP-TEs para el trabajo a realizarse en equipo como para los acuerdos de
implementacion no funcionan en las unidades educativas, asi estén concentrados en una
unidad educativa como en las unidades educativas dispersas siempre esta la
preocupacion en los ultimos dias del momento dos; el argumento como defensa en ellos
es que “no hay tiempo”. Muy pocos maestros son de responsabilidad.

Las anteriores aseveraciones son suficientes para entender de la implementacion del

modelo. Organizan todas las tareas pendientes soélo para la socializacién, porque
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aseguran que facilitador hara las valoraciones correspondientes. Esta intencion para las
valoraciones es de la mayoria de los maestros, y los poquisimos cumplen con esta

responsabilidad.

Todos estos aspectos anteriormente mencionados aprovechamos en un momento de

reflexion para que cada uno pueda asumir con responsabilidad.

Sesion de socializacion

En las sesiones de socializacion, el registro de asistencia me permite tomar en cuenta la
responsabilidad de los participantes, en el registro estan en orden de llegada, este orden
es otra manera de que ellos hagan auto reflexion, y es fiscalizada por mi persona para las
siguientes actividades programadas, no solamente en la sede sino también en los trabajos
de CP-TEs

Modalidad de Trabajo para la socializacién de la Unidad de Formacion, organicé grupos
de CP-TEs para que cada grupo tenga la misma posibilidad de participacién en la
explicaciéon del segundo momento de concrecion. En esta actividad suele explicar el
colega que siempre participa con su opinién; con relacion a la explicacién de la
implementacion que hicieron, le invito a compartir el proceso de concrecion a las y los
maestros con las mismas oportunidades. En otras oportunidades lo procedo a través de
un sorteo. En estas explicaciones se aprecian implementaciones con ideas desde su
experiencia, en otros también se aprecia sobre supuestos implementaciones porque
carecen de solvencia, es decir, el PSP no se implementa ni existe para hacerlo. Como
esta ultima explicacion son varios que tratan de explicar su experiencia, y es donde

resulta falta de responsabilidad y compromiso el en proceso educativo.

También quiero hacer el enfoque de la Sesion de socializacion de la Unidad de

Formacion

Aplicacion del formulario Concrecidon y construccion Critica (35 puntos). Este es el
momento a que los participantes se valoren del momento de concrecion que ellos han
desarrollado en CP-TEs en sus unidades educativas. Los participantes son homogéneos

para asignarse un puntaje al 100 %, algunos apenas varian por una unidad, asi tenga o
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no su participacion y aporte en el grupo. En la primera unidad de formacién de este
programa, una mitad de los maestros fueron conscientes en la asignacién de puntajes, la
cuestién nacié de la otra mitad de los maestros que no fueron conscientes, y se
generaliz6 hasta la fecha. Quien aporta ideas y participé en el trabajo de CP-TEs de
alguna manera es consciente en valorarse asi mismo. Esta realidad me permite
reflexionar hasta ubicandonos sobre supuesto caso, pero no fue posible ni a buenas ni a
observacién, realmente es un fendbmeno sin solucién.

Socializacion de las actividades de Concrecién y Construccion critica (Explicacion a partir
de la implementacién). No se puede generalizar el esfuerzo de los maestros en el trabajo
de CP-TEs, una minima parte de los maestros conscientemente han implementado segun
lo que exige en la unidad de formacion, pero, la mayoria lo han hecho como justificacion
al cumplimiento de la unidad de formacién, sean en lecturas complementarias y lecturas

obligatorias, como también la implementacion a través de un plan de desarrollo curricular.

Esta anormalidad se evidencia a través de variadas formas:

< Primero, en el momento de socializacién se afanan en arreglar detalles e imprimir sus
planificaciones, informes, ensayos e inclusidon de nombres en la fotocopiadora préxima
a nuestra institucion. Al respecto hice reflexion para que no estén pasando
contratiempos en el momento de socializacion, por lo que es necesario escuchar

diversos experiencias para fortalecerse para uno mismo.

s Segundo, los mas inquietos consiguen trabajos elaborados probablemente en la
galeria inti de El Alto La Paz y de Warisata y en otras fotocopiadoras, donde ofrecen
variados trabajos como resumenes, esquemas, ensayos y otros trabajos relacionados
a las unidades de formacién. En este punto también hice reflexion aclarando que no la
lleven a hacer imprimir sus trabajos realizados porque de esos trabajos hacen
ganancia de sus esfuerzos. Los que verdaderamente realizan trabajos reflexionan,

pero para los demas bienvenido este tipo de trabajos.

s Tercero, en cuanto a la primera fase, la implementacién de PSP no fue desarrollada
en su real dimension, porque, la sistematizacion fue tan rapida y simultaneo al proceso
de la unidad de formacién, muchos trabajos son sobre proyectos sencillos de alguna
manera utilizada para justificar el PSP, otros relacionando con las experiencias de

otros mementos que no fue pensada para sistematizacion. Esta parte me resultd
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complicada para que pudiera hacer seguimiento porque necesitaba evidencias para
organizar el trabajo, tuve que aceptar su trabajo por limitacion de tiempo o finalizacion

para la defensa.

7
°e

Cuarto, segun aseveraciones de los profesores quienes se preocupan en los ultimos
momentos de construccién critica 0 en los ultimos momentos de sistematizacion,
existen profesores que no da importancia al proceso de transformacion, se dedican al
trabajo particular como servicio de transporte, dedicacién de tiempo en estudios a
nivel universitario, cumplimiento de responsabilidad como autoridad politico sindical en
el lugar de su procedencia u otra dedicacién ajena al programa de formacion

complementaria.

Todos estos aspectos son uno mas para que la transformacién educativa continte en la
clasica actividad pedagdgica, donde el programa de formacion complementaria queda en

la buena intencion.

Aportes constructivas en comunidad en el proceso de implementacién. Intenciones
verbales en la socializacion existe, pero en los hechos es otra realidad.

Debate y sugerencias para el fortalecimiento del desarrollo curricular. En la sesiones pude
apreciar aceptacion verbal de pocas participantes, pero en los demas pude apreciar
finalizacion de la sesion. En estos casos trato de asumir con rigurosidad, en seguida
ocurre en ellos una reaccién, entonces, viendo la reaccion he visto conveniente mantener
paciencia. La verdad es que son personas adultas con razones de comportamientos

propios, esos comportamientos son mas alla que los adolescentes.

Conclusién de la Unidad de Formacion. Me corresponde rescatar ideas sobresalientes
para tomar en cuenta, reflexionando para que se implemente desde la descolonizacion de
uno mismo para influir a los demas.

Aplicacion del formulario Socializacién y Presentacion de Resultados (25 puntos).
Concluida las explicaciones de los CP-TEs sobre los trabajos desarrollados en el

momento de concrecion critica, se continda con la valoracion personal y grupal tomando

en cuenta los aspectos a valorarse por parte de los CP-TEs; en esta apreciacion cada uno
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debe valorarse comparandose €l mismo con los demas, también comparando su trabajo
con el trabajo de los otros, es en esa medida se debe valorarse conscientemente. Pero
esta practica queda en la insinuacién o en la explicacion, lo que sucede es que de nuevo
se valora todo al 100 %, sin importarle la reflexién o explicacién del facilitador.

Esta practica es normal en los participantes y nadie quiere quedarse con puntaje
diferente. Esta asignacion de puntaje es un vicio apetecido por ellos y fomentado desde la
propuesta de evaluacion. De ninguna manera existe una reaccion y reflexion a partir de
“por qué no podremos como ellos con nuestras experiencias”. Pese al limitado tiempo,
como facilitador me corresponde valorarlos a cada uno, es en esta parte donde tomo en
cuenta las responsabilidades de cada participante, en este caso tomo las siguientes
referentes: la asistencia registrada en orden de llegada, en el momento de la socializacion
estoy atento de quienes participan, como también tomo en cuenta su comportamiento
solidario o complementario entre ellos, finalmente veo su trabajo realizado en el momento

de concrecion. Hago este esfuerzo para asignarle un puntaje merecido.

Evaluacién de conocimientos (25 puntos). La evaluacién de conocimientos aplicé para
indagar aceptacion o implementacién del modelo educativo y determinar su cualidad
profesional. Para esto en distintas unidades de formacién pude elaborar preguntas
relacionadas a la unidad de formacion cosa que € o ella pueda escribir libremente. La
verdad es una estrategia para ver las condiciones de los participantes en cuanto a la
asimilacién e implementacion del modelo, primero, es la falta de relectura de las unidades
de formativas que es necesario hacerlos, segundo el rescate de saberes y conocimientos
locales es desde la tarea sencilla y superficial, tercero, la actividad o principio de
complementariedad no se nota en el proceso de concrecion, cuarto, notoriamente se
aprecia la continuidad clasica de la pedagogia cognitivista, ésta ultima aparece cuando
hacen o se plantean preguntas cerradas y no asi las preguntas que generen reflexiones

de diversa naturaleza.

Para culminar con mi relato quiero enfatizar con el cierre del paragrafo del Producto

de la unidad de formacion del participante
El dia de la sesion presencial hice ampliacion todas las tareas a desarrollarse en el

momento 2 de concrecion y construccion critica, asi las actividades en comunidad, las

actividades de autoformacion y las actividades de concrecion curricular. Resulta que
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cuando hice el seguimiento pude observar que no las cumplen dichas actividades, su
mejor argumento es que “no hay tiempo”, el siguiente argumento es “no podemos
reunirnos”, otro argumento “no pude entender”, otro argumento es “tuve problemas”. Estas

referencias es tipico comportamiento del modelo tradicional colonial.

Por eso digo, apoyar o incursionar la transformacion educativa, esto necesitara mayor
voluntad, mayor reflexion y creatividad incentivacion y motivacién, sobre todo apoyo
permanente desde las ESFM, alcaldias con los medios y desde el gobierno reduciendo
intenciones antojadizas por los titulos de la maestra y del maestro. Qué mejor seria
maestrias y diplomados con real implementacién del modelo educativo para plasmar con

la transformacién educativa verdadera productiva.
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4. COMPARACION, ANALISIS E INTERPRETACION COLECTIVA DE LA
EXPERIENCIA DE TRANSFORMACION DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

4.1. Planificacion

Tomamos la planificacion como un elemento comun, porque todos los facilitadores y la
coordinacién cumplimos con esta responsabilidad para poder trabajar bajo un lenguaje
consensuado, con el unico sentido de transformacion educativa y nuestra planificacion

dada desde dos espacios, como a continuacién explicamos:

La Coordinacion cumpliendo con todos los instructivos del Ministerio de Educacién en
reunién conjunta con todos los facilitadores con item nombrados para su inicio, realizamos
un trabajo de planificacion, tomando todos los aspectos o elementos fundamentales
necesarios para el inicio del Programa del PROFOCOM como son:

s La atencion a los diferentes Distritos Educativos de los que debia hacerse cargo
nuestra institucion, fue resultado de una reuniéon de Directores Académicos en la
Direccion Departamental de la ciudad de La Paz, cuyos Distritos Educativos son:
Achacachi, Ancoraimes, Aucapata, Ayata, Chuma, Combaya, Mocomoco, Pelechuco,
Puerto Acosta, Puerto Carabuco, Quiabaya / Tacacoma y Sorata, estos Distritos los

consideramos como subsedes del programa cuya Sede Central es la ESFM.

Todos comentamos de las posibilidades de llegada a estos centros subsedes para
cumplir con el trabajo instruido por las autoridades educativas y en reuniones muy
reflexivas llenas de muy motivados por la labor futura de nuestra mision como
implementadores de este nuevo modelo educativo, consideramos las tareas urgentes
que debiamos realizar préximamente y una primera fue visitar en el lugar las
poblaciones de los distritos subsedes para verificar las condiciones necesarias que se

requeria para el trabajo proximo del programa.

% El conjunto de facilitadores en un principio fue el trabajo de todos los nominados por
el Ministerio de Educacion los con item, con ellos realizamos las planificaciones para
el inicio del programa, cuestiones de traslado a las subsedes, la asistencia a los

cursos de talleres, los trabajos en comunidades de produccion en la sede luego de la
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asistencia al taller con los técnicos del Ministerio de manera conjunta con los

facilitadores de contrato.

La seleccion de los facilitadores de contrato fue una tarea muy dificil, porque de los
muchos que se presentaron al concurso, pocos reunian las condiciones que exigia la
convocatoria. Muchos de ellos eran profesiones libres que desconocian la forma del
trabajo pedagdgico en aula y estos podrian haber desvirtuado la esencia misma del
nuevo modelo educativo sociocomunitario productivo que en ese momento estaba
siendo pregonado por SEP, entonces la Coordinacion y los facilitadores con item
acudimos a colegas dispuestos a implementar este nuevo modelo con lo que
completamos el numero de facilitadores necesario en ese momento de inicio del

programa.

7
°g

Las visitas a los Distritos Educativos subsedes de los facilitadores con item y la
busqueda de informacion de la Coordinacion en las oficinas de la Direccion
Departamental de Educacién, nos habia dado una cantidad de participantes en ese
momento tomados en cuenta solo los que regentaban los primeros grados en el nivel
primario y de la misma manera los que trabajaban en los dos primero grados en el
nivel secundario con mayor carga horaria, con ellos hicimos los grupos aproximados
por distritos educativos, asi mismo realizamos nuestra cualificacién y cuantificacion

del numero de facilitadores necesarios para nuestra jurisdiccion.

Asi mismo la comision de los facilitadores habia recogido las opiniones de las
autoridades educativas como son los directores de unidades educativas, los
directores distritales, algunas autoridades de las alcaldias y otros, respecto al
programa a implementarse en formacion complementaria de las maestras y maestros
que se encontraban en su dependencia; ellos con mucho optimismo y muy motivados
aprobaron el trabajo proximo del Ministerio de Educacion del nuevo modelo

educativo.
La visita a los distritos educativos también fue verificar los espacios o aulas donde se

llevaran las futuras sesiones presenciales del programa, los informes de las

comisiones de los facilitadores fueron muy positivos, porque en todas las subsedes
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las autoridades brindaron su disposicién de tener listo al momento de iniciar las

actividades del programa.

Conocidos los Distritos Educativos a nuestro cargo, la Coordinacion planificé el inicio
de las actividades recibidos los instructivos para el inicio del Programa PROFOCOM,
en reuniones con autoridades de la Direccion General de Formacion de Maestros, de
la Direccion Departamental de Educacion y Directores Distritales; entonces nos
organizamos con autoridades de la ESFM vy los facilitadores designados, los grupos
de participantes en cada una de las sedes para iniciar las actividades de acuerdo a

las instrucciones en los talleres de capacitacion.

De esta manera se dio la partida educativa a un nuevo programa con un nuevo
modelo educativo llena de deseos de superacion en la formaciéon académico vy
profesional en todas las subsedes de las maestras y maestros en ejercicio como lo

menciona este programa.

Segun la autora nos menciona a todos los docentes, que no existen recetas Unicas
para desarrollar nuestros procesos educativos, sin embargo, lo presentado en este
manual pueden servir de ejemplo y sélo eso para planificar nuestros procesos de
ensefanza y aprendizaje en los diferentes espacios educativos. También es de
ponderar que muchas maestras y maestros, con base en su experiencia, tienen
mejores formas de planificar y organizar sus procesos educativos, por ello las y los
invitamos a seguir haciéndolo, tomando las orientaciones planteadas en este modulo
de proyectos tecnoldgicos en el aula. (MARTINET, Proyectos Tecnholdgicos en el
Aula, 2003, pag. 65)

4.2. Desde los facilitadores

Para la organizacion de facilitadores (con item y por contrato), la Coordinacién de
manera ordenada y consensuada asignamos de acuerdo a los grupos, en su inicio
del primer semestre y posteriormente en cada semestre de formacion, realizandose la
rotacion previa un acuerdo con todos ellos.

En el inicio en el primer semestre los facilitadores rotaron por cada una de las

unidades de formacién, esta experiencia fue poco productivo y formativo, entonces
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nos organizamos por cada dos unidades de formacion, también tuvo algunas
dificultades en su proceso, luego pasamos por semestres, esta ultima organizacion
dio resultados muy positivos en la formacion de los participantes particularmente en el
seguimiento y/o acompafiamiento en su proceso. Por tanto el trabajo en las otras
fases fue por semestres, lo que trajo un buen rendimiento tanto de los participantes

como por los facilitadores.

Desde el inicio del programa complementario tanto la coordinacion como los
facilitadores hemos procedido nuestra actividad mediante una planificacion
previamente consensuada en la reunion dirigida por coordinador de la sede Warisata,
adecuando los contenidos a ser tratados o analizados desde una perspectiva de
transformacion. Primero para las sesiones presenciales que corresponden a 8 horas
de trabajo; segundo para las sesiones de socializacion de 4 horas. En esta
planificacién para ambas sesiones, se consensua el tiempo, los materiales y medios,
los contenidos, de la misma manera tomamos en cuenta la condicion de los

participantes.

En esta sesién se socializa, reflexiona, comparte experiencias, intercambia saberes y
conocimientos y valora todas las actividades realizadas durante el desarrollo de la
unidad de formacion. La idea es presentar el resultado de las actividades realizadas y
abrir un espacio de valoracién comunitaria. La o el facilitador comunitariamente

determinara la estrategia mas adecuada para este fin.

En este médulo nos indica que es fundamental que la o el facilitador organice y brinde
informacion precisa sobre las actividades a desarrollarse en las sesiones de
construccion critica y de concrecion educativa, desarrolladas en el siguiente subtitulo
para ello, sera de mucha utilidad elaborar un cronograma de actividades, definir
responsabilidades y absolver las dudas que tengan los participantes sobre las

actividades a desarrollarse en estas sesiones. (Educacion, 2012, pag. 35)

4.3. De la organizacion de material logistico y CP-TES

Entre los facilitadores habiamos procedido con la organizacion de varios aspectos

entre ellos mencionamos la organizacion de materiales de trabajo como los medios que
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consiste en laptops, data proyector, materiales para las valoraciones (fichas de
evaluacion) y otros materiales logisticos, que, estos recursos de manera organizada
nos han permitido desarrollar de manera ordenada en todas las sesiones presenciales

y de socializacion.

La organizacion de los equipos como data proyector utilizados en las sesiones
fortalece la visualizacién y la atencion durante la explicacion del facilitador; las fichas
de evaluacién en un principio estaban en nueve planas, éstas se convertian en
volumenes que resultaba incomodo para el momento de distribucién, por este
inconveniente analizamos y procedemos a organizar en tres planas, apropiado para la
manipulacién de los participantes como para los facilitadores en el momento de la
finalizacion de la sesiéon mantienen un estado distinto en cada una de los participantes,
todavia no ha sido comprendida en su real magnitud de este instrumento en el
momento de la cualificacion. En lugar de generar confianza en los participantes

empeora la desconfianza.

Por otro lado, la organizacion no solo es de los materiales, sino también se da en la
forma que deben concurrir los participantes en grupos de CP-TE para el trabajo en
comunidad como analisis, reflexion y acciéon en base a la experiencia de la realidad
educativa, este tipo de organizacién en comunidades de CP-TE es para generar
discusiones en ellos, y por ende para nosotros cabe la orientacion a consolidar
aspectos positivos y orientar las negativas como tarea de solucién en el grupo para la
incorporacion en el desarrollo curricular de este modo para la transformacién

educativa.

Cada grupo desarrollara la lectura, analisis y discusion del tema que le corresponde.
Posteriormente, compartimos en plenaria los significados o sentidos de cada tema
trabajado por los grupos. La o el faciltador toma nota de los aspectos mas

sobresalientes de la discusion.
Como estamos hablando de procesos educativos dirigidos/facilitados y no de

autoaprendizaje, los facilitadores son un elemento fundamental del proceso, por lo que

los costos de capacitacion de este personal tienen que verse como un proceso de
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fortalecimiento de la propia comunidad, por ello es tan importante asumir la

responsabilidad politica de lo que se esta trabajando.

Estos recursos no han sido creados especificamente para realizar actividades
educativas, pero son los educadores y educadoras quienes al utilizarlos los convierten
en instrumentos educativos” (Amusquivar, 2005). Por tanto, al desarrollar una técnica

participativa se pueden utilizar y crear diferentes tipos de recursos educativos.

Ahora bien, tomando en cuenta la concepcion educativa asumida en los Lineamientos
Metodologicos de Educacion Permanente en el Marco del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo es importante no perder de vista el rol de los educadores
0 mas bien facilitadores: “El rol del facilitador(a) de desarrollo, como un actor al servicio
de la comunidad que dispone para ella de una serie de herramientas que le permiten
aprender analizar, tener criterio propio, identificar sus potencialidades y limitantes,
evaluar autocriticamente, generar su propio conocimiento en base a problemas locales
y reales, plantear soluciones en base a lo analizado y aprendido. (Amusquivar, 2005,
Pag. 20).

4.4. Uso de lalengua originaria

En la unidades de formacion de 1 al 16 enfatizamos el uso de la lengua originaria es
comun en los primeros instantes del desarrollo de las sesiones, esta labor en idioma
originaria como actividad de los facilitadores se ha desarrollado con normalidad, es
decir, el intercambio de ideas en nuestro idioma se puso interesantes, porque la
comunicacion con los participantes es fluida desde nuestras experiencias; la realidad
en idioma originaria es fluida, hasta las que no participaban se expresan en su idioma
originaria. Para nosotros como también para los participantes es una experiencia
fortalecedora, donde por un lado fortalecemos el idioma originario en su estado
natural, por otro lado nos identificamos con nuestra identidad. Esta actividad en
idioma originaria no solamente es tarea de los facilitadores y del programa
complementario, sino estamos apoyados desde la Constitucién Politica del Estado

Plurinacional.
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Sin embargo, también se aprecia un fendmeno reacio en los mismos participantes de
habla originario, donde se abstienen en expresarse en su idioma originaria, se nota
verglienza en él o en ella. A estos participantes se pudo reducir de su resistencia, no
forzandoles a que se exprese sino, a través de motivaciones en lengua originaria.

Esta estrategia nos resulté favorable porque ganamos experiencia en los hechos.

Mientras aprovechamos intercambio de ideas en idioma originario, los otros en
reducida cantidad de participantes se sientes diferentes por los que no entienden o
por lo que su habla en lengua originaria no es fluida. Esta es otra realidad donde nos
correspondia apoyarlos desde su lengua castellana. Entonces, en este espacio de
intercambio de ideas enmarcadas en el analisis del proceso curricular resultd

apropiado el uso de la lengua originaria sea aimara o castellano.

En la Unidad de Formacion de manera clara nos indica que debemos de aplicar de
acuerdo al contexto linguistico, se realizaran conversaciones, preguntas, intercambios
de opiniones, discusiones y otras acciones linglisticas aplicando la lengua originaria.
Asimismo, esta experiencia desarrollada en los procesos de formacion debe ser
también desplegada por las y los maestros en el trabajo cotidiano en los espacios

educativos en los que se desenvuelven. (Educacién, Lengua Originaria, 2014, pag. 8)

4.5. Materiales

Los facilitadores habiamos coincidido en utilizar data proyector, laptops, cuadernillos,
CDs, materiales analdgico, material de produccion de conocimientos y material de la
vida, por esta razén tomamos en cuenta como elemento comun.

El uso de data proyector fue un recurso utilizado por nosotros como facilitadores, asi
en las sesiones presenciales y socializacion nos ha permitido en las distintas
explicaciones, porque solo el uso de laptop no es posible o no es suficiente cuando
abordamos distintos puntos, ademas nos fortalecié en el manejo adecuado de estos
equipos, asi de esta manera aprovechamos el uso de las tecnologias combinando

con la realidad actual.

El uso de los cuadernillos y CDs donde estan los contenidos o la informacion

necesaria, viabilizé la sensibilizacién en cada uno de los participantes, porque cada
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cuadernillo o CD contienen elementos para reflexionar desde nuestra realidad y lo
hicimos en la medida que nos hemos familiarizado con los contenidos de cada unidad

de formacion.

Desde la unidad de formacion N° 6 ampliamos mucho mas sobre el uso de los
materiales a partir de nueva expresion tales como lo analégico que se caracteriza en
las representaciones, nos intuye este material en el fortalecimiento del aprendizaje no
solo para los participantes sino, esta orientado para la practica y aprovechamiento de
conocimientos en los estudiantes de diferentes niveles y grados; lo que es produccion
de conocimiento tuvo aporte en nuestros conocimientos, ya que por ejemplo, a traves
de los saberes y conocimientos generados desde las preguntas problematizadoras
nos beneficiamos tanto los facilitadores como los participantes; los materiales para la
vida en un principio nos han motivado a utilizar como recurso para que los
participantes también lo hagan de la misma manera en sus escuelas para ampliar los

conocimientos en cada uno de los estudiantes.

Por estas practicas que habiamos generado motivo de uso de variedad de materiales
lo consideramos como elemento comun en el proceso de formacién con nuestros

participantes.

Como se ha mencionado los materiales educativos han tenido una funcion tradicional-
mente auxiliar de la retencion en la memoria de los contenidos cognitivos. Por tanto,
se puede decir que los materiales educativos servian para trabajar lo que nosotros
denominamos Saber y Hacer, pero no para trabajar el Ser y el Decidir. La pregunta es
si se puede trabajar integralmente las cuatro dimensiones a partir de los materiales
educativos conocidos la enorme mayoria de tipo analdgico. (Educacion, Produccion

de materiales educativos, 2014, pag. 17)

4.6. De la evaluacion del enfoque

Otro de los aspectos que mencionamos como practica comuin entre todos los
facilitadores es la evaluacion, con esta tarea cumplimos todos los facilitadores, en

donde nos permitié evaluar los procesos de la formacién, siendo un elemento para

cuestionarnos a si mismo sobre los aspectos positivos y negativos nos ha inducido a
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corregirnos oportunamente para que en los siguientes momentos tengamos

precaucion en toda las actividades junto a los participantes.

La evaluacion y su correspondiente correccion oportuna funcionan como estrategia
del proceso de formacion porque desde el inicio de la implementacion del modelo han
ocurrido una serie de asuntos entre facilitador y participantes, entre facilitador y
directores, como también entre nosotros mismos. La evaluacion también ha sido para
tomar en cuenta los materiales necesarios para desarrollar las unidades de
formacion, para ver las condiciones de los participantes, para tomar en cuenta los
trajines que debe recorrer el facilitador, para considerar los productos de los
participantes y otros puntos que el facilitador asume con estas responsabilidades, por

eso puntualizamos a la evaluacion como un elemento comun en nuestro relato.

Esta evaluacion permite a la maestra y el maestro desplegar un proceso minucioso
de seguimiento y apoyo a la formacion integral de las y los estudiantes mediante la
aplicacion de una serie de técnicas e instrumentos de evaluacién adecuados al
MESCP.

El enfoque sobre la evaluacion nos muestra un sentido, porque las maestras y
maestros promueven una serie de actividades, como la realizacion de clases, talleres,
ferias, investigaciones, discusiones, debates, visitas, juegos y otros espacios con
fines educativos, en las cuales las y los estudiantes manifiestan y ponen en practica
sus capacidades, cualidades y potencialidades que permite a la y el maestro
promover el desarrollo integral y evaluar a los sujetos educativos a partir de las cuatro
dimensiones. Debe tomarse en cuenta que para la formacion integral y una adecuada
evaluacion se considerara las caracteristicas y particularidades de las y los
estudiantes, promoviendo espacios de trabajo comunitarios, donde cada estudiante,
de acuerdo a sus capacidades, cualidades y potencialidades tenga la oportunidad de

desarrollarse.

También en el modulo nos indica que la evaluacion se establece bajo criterios que
permitan valorar la transformacion de las y los estudiantes y las practicas que se
estén desarrollando bajo el horizonte del proceso de transformaciones del pais. En

otras palabras, la evaluacion educativa tiene sentido si valora la constitucion del
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nuevo sujeto que nuestro proceso esta generando. (Educacion, Evaluacion

Participativa en los Procesos Educativos, 2014, pag. 13).

4.7. De la tutoria

Las tutorias es otro aspecto comun. Con los participantes de la primera fase
cumplimos con nuestro compromiso de atender a los participantes quienes se
encontraban limitados de la sistematizacion, porque en este proceso reconstruimos la
experiencia de nuestros participantes. En un principio hasta nosotros como
facilitadores nos centramos en la sistematizacion, porque los talleres apoyados por
los técnicos no fue suficiente en sus explicaciones, en algunos casos no se dejaban
entender, ésta era la razén en que cada facilitador esté en permanente afan o
busqueda de informacion, precisamente para tener mayor informacion y de esta

manera también apoyar a nuestros participantes.

En nuestros participantes, la sistematizacion resulté complicada en la organizacion de
ideas, razones por las que, unos trabajaban sobre experiencias pasadas, otros sobre
actividades bastante elementales rapidos en su elaboracién y otros sobre proyectos
que todavia no es de solucién del problema de la comunidad. Esta variedad de
experiencias nos han generado una actividad uniforme para que resulte un producto
en el participante. Como facilitadores habiamos dedicado el tiempo necesario en los
siete dias de la semana. La coordinacién de ideas en los participantes no fueron
como para hacer una lectura fluida, sino, la redaccién fue distorsionada que no tenia
relacion a su verba oral. Toda esta experiencia en la revision de la redaccion nos ha

fortalecido para las futuras responsabilidades de correccion en la escritura.

Es preciso mencionar que en el médulo 6 nos muestra como facilitador debemos
primeramente Organizar y planificar el tiempo de trabajo no es tarea facil. Muchos
participantes presentan problemas de este tipo que es conveniente abordar y prevenir
en otros. Esto supone saber prever metas y seleccionar medios adecuados para
lograrlas. No hemos de perder de vista que unos buenos habitos de trabajo y lecturas
van a redundar en la mejora del rendimiento educativo y de su autoestima. Todo

comienza por saber organizarse y planificar bien el tiempo de trabajo para mejorar la
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educacién y llevar a una transformacién educacién comunitaria productiva.
(Camacho, 2006, pag. 24)

4.8. Del tratamiento del proyecto socioproductivo (PSP)

En el proceso de la sistematizacion con los participantes de la segunda fase, como
facilitadores hicim